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Criacdo de Valor Compartilhado

UMA MENSAGEM DO NOSSO
CEO E NOSSO PRESIDENTE

A Nestlé é a empresa de Nutricdo, Saude e Bem-estar. Nosso
propdsito é desbloquear o poder dos alimentos para melhorar a
qualidade de vida de todos, hoje e para as geragdes futuras. Isso é
tanto uma responsabilidade quanto uma oportunidade para a
Nestlé. Nao ha prioridade maior para nossa empresa do que melhorar
a qualidade de vida das pessoas e desempenhar um papel Unico na
alimentagdo de todos, em todos os lugares e em todas as fases da
vida. Seguimos os passos de Henri Nestlé, que defendeu a pesquisa
cientifica como a base do desenvolvimento de produtos que promoviam
saude e bem-estar. Em todo o mundo, as pessoas estdo vivendo mais.
Eles querem desfrutar de uma longevidade sauddvel, e ter uma
alimentagdo balanceada é uma parte fundamental disso.
Reconhecemos que, como uma empresa de alimentos, bebidas e
nutricdo, temos um papel vital a desempenhar apoiando essas

aspiracoes.
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Pessoas, familias e pets

Criar Valor Compartilhado é como fazemos negdcios. Vamos defi- nir
como e por que é importante para a Nestlé criar valor para a
sociedade, bem como para nossos acionistas. E isso que quere- mos
dizer com valor compartilhado. Fazer negécios de maneiras que
abordem questdes globais e locais é nossa prioridade hoje, como tem
sido por geragdes. Estamos no mercado ha quase 160 anos. Ao longo
desse tempo, estabelecemos fortes lagos com centenas de milhares
de agricultores com os quais trabalhamos diretamente, e com os
muitos milhares mais com os quais tra- balhamos indiretamente em
toda a nossa cadeia de valor. Junto com nossos fornecedores,
estamos nos esforcando para ter um impacto positivo no meio
ambiente, nas comunidades de onde nossos ingredientes vém e além.

A forca da Nestlé é que somos uma empresa global e local. Em
muitos paises onde operamos, as pessoas pensam em nds como locais
por causa de um século ou mais de presenca e por causa da nossa
real compreensao das preferéncias e necessi- dades das pessoas.
As marcas da Nestlé sdo bem conhecidas e amadas. As pessoas
esperam que um produto Nestlé seja de alta qualidade, seguro e feito
com ingredientes cuidadosamente produzidos — e também deve ter
um étimo sabor. E assim que conquistamos a confianca das pessoas
todos os dias. A confianga é uma vantagem competitiva em um mundo
cada vez mais frag- mentado, instavel e incerto.

Nosso negdcio é baseado no respeito —por aqueles que trabalham para
nés, por aqueles com quem trabalhamos e por aqueles que
encontramos ao levar nossos produtos ao mercado. Precisamos tormnar
nossa empresa mais resiliente para garantir que possamos continuar a
prosperar em um mundo cada vez mais volatil. Ao fazer isso,
pretendemos contribuir para a resiliéncia das comuni- dades que
servimos, fornecendo emprego seguro, suprimentos confiaveis e
sustentaveis de alimentos e bebidas e suporte para esforcos locais,
regionais e globais para evoluir e fortalecer os sistemas alimentares
dos quais todos dependemos. A cada ano, desde 2007, comunicamos
metas, medidas e progressos claros

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

nos relatérios de Criagdo de Valor Compartilhado. Este ano, nosso
formato estatutario de relatérios ndo financeiros mudou. Isso garante que
atendemos aos requisitos regulatérios na Suica e antecipa nossa
futura obrigagdo de relatar seguindo os Padrdes Europeus de
Relatérios de Sustentabilidade (ESRS, European Sustainability
Reporting Standards). O novo relatério ndo financeiro é publicado com
o Relatdrio Anual e contém todos os dados publicados ante- riormente
em nosso Relatério de Criagdo de Valor Compartilhado e
Sustentabilidade.

Esta publicacdo deve serlida junto com nossos relatorios estatutarios para dar
exemplos concretos sobre como apoiamos as pessoas, o planeta e as
comunidades e como isso diferencia a Nestlé como empresa.
Esperamos que vocé a considere Util e informativa. Para ter sucesso, ndo
podemos trabalhar sozinhos. Esperamos que este documento incentive
outros a fazer parceria conosco, nos aconselhar e nos orientar para que
possamos maximizar o impacto positivo que a Nestlé alcanga por meio
da Criagdo de Valor Compartilhado em nossos negdcios e ao redor do
mundo.

Laurent Freixe, Diretor Executivo Chefe [CEQ]

Paul Bulcke, Presidente


https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf

Criacdo de Valor Compartilhado Pessoas, familias e pets Pessoas e planeta Pessoas em comunidades

4 Criagdo de valor compartilhado na Nestlé 2024



Criacdo de Valor Compartilhado

CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO:
UMA ESTRUTURA PARA ENDERECAR

PROBLEMAS NO ATUAL SISTEMA ALIMENTAR

A Criagdo de Valor Compartilhado como conceito é base- ada em
nossa forte convicgdo de que uma empresa deve criar valor
tanto para seus acionistas quanto para a sociedade em geral.

E assim que a Nestlé faz negdcios desde que a empresa foi
fundada ha quase 160 anos. Vinte anos atrds, o conceito
foi articulado quando a Nestlé trabalhou com a FSG, uma
empresa de consultoria de impacto social liderada por
Michael Porter e Mark Kramer, em um relatério
documentando a contribuicao da Nestlé para a sociedade na
América Latina. Criagcdo de Valor Compartilhado foi o nome
sugerido para essa nova abor- dagem. Posteriormente, o conceito
foi definido de forma mais rigorosa e o termo adotado em toda a
empresa.

Criacao de Valor Compartilhado era sobre buscar manei- ras de
conectar estratégia de negdcios e oportunidades para o
crescimento e progresso da sociedade. Onde isso pode ser
alcancado, havia um potencial consideravel para as empresas
contribuirem mais fortemente para o crescimento global
sustentavel. Ao longo dos anos, Porter e Kramer continuaram a
desenvolver o conceito ainda mais e a dar-lhe vida prépria.

Criacao de Valor Compartilhado:
enfrentando desafios globais

Hoje, a Criagao de Valor Compartilhado é tdo relevante quanto
sempre foi. Os desafios que a empresa tem que navegar ndo
sdo maisfaceis agora do que eramno inicio do século.

O sistema alimentar global estd em um momento critico. Os
efeitos de um planeta em aquecimento, a perda de natureza e
biodiversidade resultante de eventos climaticos extremos sdo cada
vezmaisevidentes.
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Langado em maio de 2024, o pacote
de papel com refil Nescafé Gold é
totalmente reciclével e usa 97% menos
embalagem em comparagdo com
nossos potes Nescafé Gold

Blend de 200g. Projetados com a

conveniéncia do consumidor em mente,
os pacotes de papel podem ser usados
para encher novamente o pote de vidro,
dando a ele uma vida util mais longa,
mantendo 0 mesmo sabor e aroma

excelentes.

A mudanca climatica estd acelerando o
esgotamento dos recursos naturais e
danificando o0s ecossistemas naturais dos
quais dependemos para produzir alimentos.

As taxas de obesidade aumentaram drasticamente nas
Ultimas décadas, levando a varios problemas de saude
que impactam significativamente a qualidade de vida.
Vemos uma desigualdade econdmica considerdvel dentro
das sociedades e entre os paises. O mundo fez pouco
progresso em lidar com as disparidades de renda e
oportunidade para os mais vulneraveis.

Pessoas e planeta

Construindo resiliéncia

Uma empresa ndo pode resolver todos esses problemas sozinha,
mas podemos contribuir para enderega-los. Diante dessa
volatilidade, torna-se mais importante do que nunca que
grandes empresas multinacionais como a Nestlé sejam
resilientes e estaveis. A resiliéncia ndo beneficia apenas seus
acionistas, mas também outros stakeholders: colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes e, é claro, as pessoas que
compram seus produtos.

Pessoas em comunidades



Criacdo de Valor Compartilhado

Esta é a abordagem de Criagdo de Valor Compartilhado.
Todos esses problemas afetam nossos negécios.
Desenvolver solugbes para lidar com eles pode criar
oportunidades para um crescimento mais rdpido e custos mais
baixos para a Nestlé. Criar Valor Compartilhado é uma
estratégia para melhorar os retornos corporativos, bem como
abordar os problemas da sociedade. Também ajuda a construir
confianga. A confianga é fundamental para uma empresa
de bens de consumo em rapido movimento do nosso
tamanho e escala. Precisamos ganhar a confianga dos
consumidores e de outros stakeholders todos os dias.

Os desafios listados acima estdo todos interconectados. Os
esforcos da Nestlé para ajudar a enfrentd-los sdo
holisticos. Usamos o que chamamos de nossa "roda de
regeneragao” para mostrar como as diferentes areas em que
trabalhamos na Criagcao de Valor Compartilhado estdo
interconectadas. Ela reflete nosso objetivo de entregar
valor para pessoas e pets, comunidades e o planeta, ao
mesmo tempo em que garantimos NOSSO SUCESSO
comercial alongo prazo.

Os capitulos deste relatério seguem a mesma légica. Ainda
que cada um cubra uma édrea diferente — Pessoas, familias e
pets, Pessoas e planeta e Pessoas em comunidades —
eles podem ser lidos juntos como parte de uma narrativa,
refletindo a abordagem holistica que adotamos. Nossos
principios de Criagao de Valor Compartilhado sdo essenciais
para construir um sistema alimentar que atenda as
necessidades das pessoas, a0 mesmo tempo em que Visa
proteger nosso planeta para as geragdes futuras.
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Criacdo de Valor Compartilhado

Governanca sélida

Queremos ser o lider confidvel em nosso setor. Construir
nossos negodcios com base em principios claros e gover-
nanca sélida ajuda a manter a confianga na marca Nestlé e a
reduzir riscos em toda a nossa cadeia de valor. Vocé pode ler
mais sobre nossa estrutura de governangca de
sustentabilidade na Declaracdo N&o Financeira de 2024. Em
2009, a Nestlé criou um conselho consultivo externo para
ajudar a garantir o desenvolvimento da sustentabilidade de
longo prazo e impactos sociais e econdmicos positivos de
nossa abordagem de Criagao de Valor Compartilhado.
Presidido por Janet Volite, o Conselho de Criacdo de Valor
Compartilhado é composto por dez membros cuja expertise
abrange estratégia, sustentabilidade, nutricdo, agua, natureza e
biodiversidade, sistemas alimentares e desenvolvimento rural.

A expertise de nossos consultores externos nos ajuda em
nossa jornada de transformagao. Nosso objetivo é inspirar o
restante de nossa industria, colaborar onde for importante
com nossos pares e incentivar os consumidores a fazer
escolhas que ajudem na mudanga em dire¢do a sistemas
alimentares regenerativos. A Criagdo de Valor Compartilhado é
a estrutura que ajuda a garantir que fagamos isso de uma
forma que faca sentido para nossos negdécios.
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CRIANDO VALOR COMPARTILHADO POR QUASE 20 ANOS

Quase 20 anos atras, a Nestlé codificou sua maneira de fazer
negécios no conceito de criar valor compartilhado -
entregando valor aos acionistas ao promover o bem-estar de
todos. Hoje, esse compromisso continua a impulsionar a
inovagao e a vantagem competitiva em todos os segmentos de
negéciosda Nestlé. Considere apenas alguns exemplos:

- Visando abordar deficiéncias e inadequagdes nutricio-
nais em mercados emergentes por meio de cereais
infantis e cubos de caldo Maggi acessiveis, fortifica-
dos com micronutrientes essenciais

— Melhorando os meios de subsisténcia e o impacto
ambiental de pequenos agricultores que fornecem
café, cacau e leite a Nestlé por meio de estoque de
plantas melhorado, financiamento, treinamento e con-
sultoria técnica

— Parceria com outras grandes corporagdes para criar
oportunidades de carreira para jovens

— Trabalhando com parceiros em todo o setor para melhorar
as solugdes de embalagem e infraestrutura para coleta de

residuos

— Inovando com alimentos a base de plantas para ajudar a
enfrentaros desafios de saude, acessibilidade e clima

E essencial relatar dados e responsabilizar a empresa por
atingir suas ambiciosas metas sociais e ambientais. Os
dados por si s6, entretanto, ndo podem mostrar o profundo
comprometimento de todos os 277000 colaboradores da
Nestlé em usar os recursos e capacidades da empresa para
desenvolver produtos e conduzir negécios de maneiras que
promovam nutricdo, salde e bem-estar. Nem esses dados
podem mostrar a visao de um sistema alimentar regenerativo
que sustenta pessoas, familias,

pets e comunidades, o que estda no cerne da estratégia da
Nestlé. O comprometimento da Nestlé em Criar Valor
Compartilhado é um diferencial importante de seus
concorrentes e a principal fonte de sua vantagem competitiva

duradoura.

Mark Kramer

Cofundador e Diretor da FSG

Ex-estudante da Harvard Business School e Co-autor de Creating Shared Value
Membro do Conselho de Criagao de Valor Compartilhado da Nestlé



https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#page=5
https://www.nestle.com/sustainability/responsible-business/governance
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Resumo do nosso progresso*

i/

das vendas liquidas que tém
Health Star Rating [Sistema de
classificagdo por estrelas de

saude] (HSR) 3.5 ou superior** ﬁ

** Inclui nutricdo especializada, para a qual o HSR néo se aplica. Os

célculos sdo  baseados na receita de cada produto. 73% das vendas

bilhaes de mr@s de nutrigao liquidas cobertas, exclui PetCare e itens ndo alimenticios e algumas

- ° entidades onde as receitas ndo estavam disponiveis este ano.
— acessivel fortificada com e . .
ara informagdes sobre nosso progresso, consulte N N Nutrigdo especializada inclui produtos vendidos por nossa Nutrition e
nossa Declaracdo Nao Financeira 2024. m |cronutr|entes Nestlé Health Science (NHS), que fornecem beneficios nutricionais e

para os quais 0  sistema HSR geralmente ndo se aplica.
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https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#page=88

Criacdo de Valor Compartilhado

A Nestlé é a empresa de Nutricao,
Saude e Bem-estar que esta
melhorando a qualidade de vida
das pessoas com alimentos,
nutricao e bebidas, apoiada por
inovagao baseada na ciéncia para
atender as principais necessidades
do consumidor. Boa comida, boa
vida - é isso que defendemos.

*A meta pressupde taxas de cdmbio constantes. Caso
ocorram aquisigoes ou alienagdes materiais, a meta pode
ser ajustada de acordo.

10 Criacdo de valor compartilhado na Nestlé 2024

Pessoas e planeta

Nossa estratégia Good for You [Bom para Vocé] € como entre-
gamos Nutricao, Sauide e Bem-estar. Todos os dias, em todos os
lugares, as pessoas estdo fazendo o melhor para comer bem
e, por meio de colaborac¢des profundas do consumidor,
entendemos as barreiras que as impedem. Isso pode ser por
limitagdo de acesso a nutri¢do, necessidade de conveniéncia ou
encontrar produtos e suporte para necessidades especificas,
como longevidade saudavel e controle de peso. Como um

Pessoas em comunidades

parceiro confidvel, presente em 185 paises em todo o mundo,
nossa ambicdo € ajudar a levar alimentacdo saborosa e
balanceada ao alcance de bilhdes. Entregamos isso por meio
de nosso portfdlio e produtos, e por meio de comunicagao e
servigos. Nosso objetivo € aumentar as vendas de nossos
produtos mais nutritivos em CHF 20-25 bilhdes até 2030* e
fornecer informagdes e suporte transparentes para ajudar os
consumidores a fazer escolhas conscientes.
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Desde o inicio, a Nestlé vem
desenvolvendo produtos para dar

v
ENRI NESTLE!
KINDERMEH|

e Alpenmilch enthaligy

Nossos valores: forte compromisso
com uma nutricdo melhor

Uma boa nutricdo ndo é apenas uma escolha - é a base da saude
e do bem-estar para todos. H& quase 160 anos, Henri Nestlé
fundou nossa empresa com o compromisso de melhorar a nutricdo
infantil. Seu desenvolvimento inovador de um cereal infantil a base de
leite no final do século XIX atendeu a uma necessidade critica:
fornecer opgdes de alimentagao seguras e nutritivas para bebés que
nao podiam ser amamentados. Essa inovagdo se tornou a base do
foco da Nestlé em nutricdo. Henri Nestlé defendeu a pesquisa
cientifica como a base do desenvolvimento de produtos que
promoviam saude e bem-estar.

11 Criag3o de valor compartilhado na Nestlé 2024

suporte a uma melhor nutrigdo.
Por exemplo, o produto 'farine
lactée' (farinha lactea) de Henri
Nestlé foi criado para bebés que
nao podiam ser amamentados,
para combater altas taxas de
mortalidade.

Essa abordagem, construindo uma compreensdo profunda das
necessidades nutricionais dos consumidores, tem sido um principio
orientador para a Nestlé ao longo de nossa histéria.

Nosso fundador usou ingredientes de alta qualidade e foi
pioneiro em préticas de producdo de alimentos seguros que
definiram o padrdo para a empresa. Sua filosofia se reflete nos
esforgos continuos da Nestlé para promover hdbitos alimentares e
estilos de vida saudaveis. Nossa estratégia hoje é o resultado dos
valores que ele estabeleceu. Com nossa forte organizacdo de
pesquisa e desenvolvimento, estamos posicionados de forma
Unica para fornecer solugdes diferenciadas e baseadas na ciéncia e
permitir que milhdes de pessoas tenham acesso

Pessoas em comunidades

a alimentos e bebidas nutritivos.

O acesso aalimentos e bebidas, juntamente com uma nutricdo sélida,
é fundamental para apoiar a boa saude, bem-estar e qualidade de
vida para todos. As consequéncias do desequilibrio nutricional,
seja excesso ou deficiéncia, podem ser prejudiciais. Uma
abordagem equilibrada a nutricdo é mais do que apenas evitar o
excesso - ela garante que as pessoas recebam os nutrientes
essenciais que Seus COrpos exigem para O crescimento,
desenvolvimento e funcionamento ideal, adaptados aos seus
estagios e estilos de vida. O acesso a alimentos e bebidas nutritivos
também tem impacto na estabilidade social e econémica. A
inseguranca alimentar leva ao aumento dos custos com saude,
diminuicdo da produtividade e maior dependéncia de servigos
sociais. Ao ajudar a apoiar 0 acesso a alimentos e bebidas seguros
e de alta qualidade, pretendemos promover comunidades mais
saudaveis.

Crescimento e evolucao do nosso portfélio

A Nestlé oferece uma ampla gama de produtos e servigos em varias
categorias, incluindo bebidas em pé e liquidas, cuidados com animais
de estimacao, nutricdo e ciéncia da saude, pratos preparados e
auxiliares de cozinha, produtos lacteos e sorvetes, confeitaria e dgua.
Atendemos a todas as fases da vida, da pré-concepcao a velhice, e
a todas as refeicdes do dia, do café da manha ao jantar, até a
indulgéncia de um lanche noturno. Com 31 marcas bilionarias,
estabelecemos negdcios fortes em mercados desenvolvidos e em
desenvolvimento, liderando o caminho nas categorias que
atendemos. Nosso sucesso esta enraizado em nossa dedicagao em
adaptar nossas ofertas aos gostos e preferéncias locais, forjando
fortes conexdes com comunidades ao redor do mundo.

A amplitude de produtos que oferecemos é nossa forga, fornecendo
valor aos consumidores e investidores. Muitos de nossos produtos
sdo projetados para acompanhar uma refeicdo e para serem
consumidos com muitos alimentos frescos.
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Em nossa busca por produtos melhores, buscamos aumentar os
nutrientes positivos, minimizar os nutrientes sensiveis a saude
publica e elevar o sabor. Os sistemas de perfil de nutrientes sao
usados para orientar o desenvolvimento de novos produtos e a
reformulacdo de produtos existentes, com o objetivo de melhorar a
densidade de nutrientes sempre que possivel. Isso pode envolver a
redugdo de agucar, sddio ou gordura saturada, ou o aumento de
proteinas, fibras e grupos alimentares como frutas, nozes, legumes
e vegetais. Sabor, textura, custo e sustentabilidade sdo todos
importantes, pois consideramos habitos alimentares locais,
necessidades populacionais , individuais e contextos culturais.

Orientando as pessoas para uma
alimentacao saborosa e balanceada

Navegar pelas complexidades do que constitui uma alimentagao
equilibrada, com base nas necessidades individuais e no acesso a
comida, nao é facil: as pessoas se veem aquém de onde
gostariam de estar ou desejam uma orientagao clara.

Com nossa escala e alcance globais, a Nestlé estd posicionada
de forma Unica para ajudar as pessoas a entender mais sobre
alimentagdo balanceada e estilos de vida saudaveis. Apoiar uma
abordagem equilibrada a nutricdo —uma que fornega os nutrientes
essenciais de que NOSSOS COrpos precisam para prosperar —é um
catalisador para encorajar individuos, familias e comunidades mais
saudaveis. Nossa estratégia Good for You molda a evolugdo de
nosso portfélio de produtos ao mesmo tempo em que equipa as
pessoas com as ferramentas, transparéncia e informagoes
necessarias para tomar decisdes conscientes, ajudando a promover
0 consumo responsavel e escolhas nutritivas. Esta € uma parte
critica da nossa abordagem de Criagdo de Valor Compartilhado.

A transparéncia comega com a embalagem do produto, o
ponto de contato critico para informagdes.

© Criacdo de valor compartilhado na Nestlé 2024
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MELHORANDO PROGRESSIVAMENTE NOSSOS PRODUTOS COM BASE EM SEU PAPEL
EM UMA ALIMENTACAO BALANCEADA

DEFINICAO DE UMA ALIMENTAGAO SAUDAVEL *

NOSSA ESTRATEGIA GOOD FOR YOU

Moderada
Calorias
Excedentes

N

=1 [

Balanceada
Fontes de

Orientar os consumidores em diregdo
a refeicdes balanceadas

Macronutrientes

).
.,.n

*Com base na definica

Defendemos a rotulagem nutricional transparente e a orientagdo
intuitiva de consumo, incluindo tamanhos de porcao apropriados.
Onde os regulamentos permitem, aprimoramos isso com a rotula-
gem frontal da embalagem que comunica claramente o perfil
nutricional do produto na loja. Também fornecemos receitas e
sugestdes de porgdes, ilustrando como nossos produtos
podem ser combinados com saladas, vegetais ou proteinas para
uma refeicdo balanceada

%‘
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o de dieta saudavel da FAO e da OMS, 2024.

Variada
Grupos
alimentares

Melhoria continua
Adequada
Energia e
nutrientes
essenciais

—

densidade de nutrientes

Entendemos que as pessoas nao estao dispostas a abrir mao do
sabor, especialmente em categorias indulgentes como
confeitaria e sorvete. Para esses produtos, além de garantir que eles
oferecam 6timo sabor e valor pelo dinheiro, pretendemos indicar
tamanhos de porcdo apropriados e orientacbes claras na
embalagem.


https://www.who.int/publications/i/item/9789240101876

Criacdo de Valor Compartilhado

Nossas equipes de P&D desenvolveram um algoritmo que
considera padrdes de consumo tipicos, diretrizes alimentares e
tamanhos de por¢do regulamentados de mais de noventa paises
para garantir que calculemos tamanhos de porgdo confidveis
durante o desenvolvimento do produto, permitindo uma
comunicagao clara na embalagem sempre que possivel.

Nés nos comprometemos com tamanhos de porgdes respon-
saveis para nossos produtos de confeitaria e sorvetes onde as
regulamentagdes locais permitirem. Por exemplo, estamos
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Criangas aprendem sobre a
importancia de uma dieta
balanceada em uma aula de
culinaria do programa
Nestlé for Healthier Kids
na Hungria.
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trabalhando para limitar todas as porgdes infantis a 110 kcal até o
final de 2026, e todos os nossos produtos multisservicos nessas
categorias também apresentam orientagbes claras sobre
por¢des na frente da embalagem. Nosso compromisso com o
marketing responsavel é inabaldvel; estamos entre as poucas
empresas que restringiram o marketing de produtos indulgentes
para criangas menores de 16anos.

Além da embalagem, estamos revolucionando nossos servigos
digitais em diferentes mercados. Nossas plataformas on-line com
marcas Nestlé oferecem aos consumidoresreceitas

Pessoas em comunidades

informativas, planos de refeicdes semanais, dicas de estilo de
vida, suporte nutricional personalizado e recompensas,
capacitando as familias a manter uma dieta balanceada. Nas
Filipinas, o site Nestlé Goodnes apoia as pessoas em sua jomada para
uma alimentacdo mais saudavel e balanceada, fornecendo
informagdes sobre nutricdo e uma variedade de ferramentas
projetadas para enfrentar desafios comuns.

Também queremos ajudar criangas e jovens aentender aimportancia de
uma alimentagdo balanceada, boa higiene e atividade fisica. O
programa Nestlé for Healthier Kids [Nestlé por Criangas Mais
Saudaveis] € um recurso Util para pais e cuidadores, promovendo
alimentagdo balanceada e estilos de vida saudaveis por meio de
programas educacionais envolventes e recursos digitais. O
programa incorpora a narragdo de histérias, atividades fisicas e
dicas praticas que envolvem as crian¢as nas compras e na
preparagdo das refeicbes. Nosso objetivo € orientar os
consumidores a fazer escolhas conscientes para um estilo de vida
saudavel e equilibrado, ao mesmo tempo em que simplificamos
essas escolhas expandindo nosso portfélio com produtos mais
nutritivos.

Nutricao acessivel: melhorando o acesso
aos alimentos e fortalecendo comunidades

Para milhdes de pessoas, o direito humano fundamental a uma
alimentagcao nutricionalmente adequada a um prego que elas
podem pagar continua fora de alcance. Essa realidade é devastadora,
levando a consequéncias ao longo da vida, como emagreci-
mento e atrofia, a0 mesmo tempo em que aumenta os riscos de
doencas infecciosas. A consequéncia ndo é apenas pessoal, mas
enfraquece comunidades e prejudica economias. A Organizagdo
Mundial da Saude estima que mais de dois bilhdes de pessoas
sofrem de alguma forma de deficiéncia de micronutrientes, com
ferro, vitamina A e zinco entre os mais prevalentes.


https://www.nestlegoodnes.com/
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A Nestlé ajuda alidar com essa crise global de satide urgente, fornecendo
nutricdo acessivel para aqueles com rendas mais baixas, ajudando a
fechar lacunas de nutrientes, especialmente em mercados
emergentes. Para maximizar nosso impacto positivo, criamos produtos
que ndo visam apenas abordar deficiéncias nutricionais relevantes
localmente, mas também sdo consumidos regularmente por uma
grande porgao da populagdo. Essas ofertas podem contribuir para uma
alimentagdo equilibbrada e variada e sdo acessiveis para 0s mais
necessitados. Com essa abordagem, enderecamos necessidades
sociais criticas e também criamos valor duradouro para o negécio da
Nestlé.

Somente em 2024, fornecemos 132 bilhdes de porgdes de alimentos
fortificados com micronutrientes acessiveis. Temos décadas de
experiéncia em fortificar alimentos e bebidas com micronutrientes
essenciais, como ferro, zinco e iodo, apoiados por rigorosas pesquisas
cientificas e insights do consumidor.

Aproveitamos dados de autoridades de saude nacionais e
intemacionais para identificar deficiéncias especificas de micro- nutrientes
prevalentes em varias populagdes. Estabelecemos limites rigorosos
para fortificagdo por porgdo para mitigar os riscos de consumo
excessivo e sempre cumprircom as regula- mentagoes locais. Formecemos
informagBes claras e acessiveis sobre os beneficios nutricionais de
nossos produtos fortifica- dos, ao mesmo tempo em que
promovemos estilos de vida saudaveis nas comunidades que
atendemos.

A nutrigdo acessivel também estd se tomando um tépico além dos
mercados emergentes, a medida que as familias tentam administrar
ambientes inflaciondrios. Estamos expandindo nossa gama de
produtos para atender as necessidades em evolugdo desses
consumidores e ajuda-los a equilibrar seus orgamentos,
fornecendo produtos de boa qualidade em formatos variados e
com uma diversidade de opcdes e ofertas. A medida que
apoiamos a evolugdo dos sistemas alimentares, estamos
comprometidos em introduzir opcbes de proteinas mais
acessiveis e garantir que produzamos nossos produtos de forma
sustentavel.
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GARANTINDO ACESSO A PROTEINA DE ALTA QUALIDADE E ACESSIVEL

por Elena Gall, especialista em P&D, Nutricao acessivel, Nestlé Product Technology Center, Singen, Alemanha

A proteina € um nutriente essencial que o corpo precisa para
um crescimento e desenvolvimento saudaveis.

Em muitos paises, as pessoas lutam para ter acesso a
alimentos nutritivos e de boa qualidade que sejam
acessiveis. Armazenar alimentos e manter a qualidade e o
frescor da carne, por exemplo, também pode ser um
desafio em algumas regides.

Para resolver isso, temos trabalhado no desenvolvimento de
uma gama de solugdes —de alternativas a base de plantas a
extensores de camne. Essas solugdes sdo de

It
M

(1T i " il
Ml

)

i,
v/

ata qualidade, acessiveis, estaveis na prateleira ¢ mais
importante, ttm um perfil de sabor e textura que se
encaixa na culinaria local.

Nossos Maggi Soya Chunks [pedagos de soja Maggi]
estdo fornecendo as pessoas na Africa Central e
Ocidental uma saborosa altemativa a base de soja para a
came. A semelhangca com a came em sabor, textura e
versatilidade torna os pedacos de soja uma fonte de
proteina flexivel para uma variedade de refeicoes
familiares, a um custo menor do que altemativas de carne
comparaveis.

No Chile, lancamos a alternativa a base de vegetais
Maggi Rindecarne. A mistura de soja e temperos permite que
0s consumidores preparem um prato combinando came e
proteinas vegetais, dobrando assim o nimero de por¢ées a
um preco acessivel e mantendo o valor nutricional sem
comprometer o sabor.

Acessibilidade é a chave para alcancar comunidades mais
amplas em todo o mundo. Ao expandir nossas ofertas de
nutricdo acessiveis, usando nossas marcas iconicas como
Maggi, estamos fazendo uma diferenca real na vida cotidiana
das pessoas, ajudando-as a atingir uma alimentacdo
balanceada dentro de seu orgamento.

Os Maggi Soya Chunks [pedagos
de soja Maggi] sdo uma alterativa
acessivel a carne

que pode ser usada em receitas
locais, fornecendo as familias uma
fonte valiosa de proteina na
Nigéria.
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Pesquisa e Desenvolvimento Nestlé: impulsionando a

inovacao para melhorar a nutri¢cdo, a saude e o bem-estar

Nossa Pesquisa e Desenvolvimento estd na vanguarda da
industria alimenticia, impulsionada por uma equipe dedicada de
mais de 4000 colaboradores em uma rede de vinte e trés locais de
pesquisa e desenvolvimento em todo o mundo. A Nestlé
Research and Development fornece as bases cientificas para
nossas inovagdes —da segurancga alimentar a nutricdo e pesquisa
em salde, agricultura e embalagem - e traduz descobertas
cientificas em solugdes de produtos e tecnologia para pessoas e
pets.

A forca de nossas capacidades cientificas e tecnolégicas nos
capacita aaproveitar os Ultimos avangos na ciéncia nutricional, dando-
nos uma vantagem decisiva na criagdo de novos produtos. Nosso
compromisso com a pesquisa e o desenvolvimento nao apenas
melhora a saude dos individuos hoje — ele nos impulsiona para o
futuro, redefinindo continuamente os limites da ciéncia da nutricdo e
da pesquisa dietética.

A abordagem nutricional ao longo da vida

Os estagios da vida sdao determinantes fundamentais das neces-
sidades nutricionais. Bebés precisam de maiores ingestdes de
gorduras para dar suporte ao desenvolvimento cerebral, criangas
precisam de mais proteina e cdlcio para o crescimento 6sseo,
mulheres grdvidas precisam de acido félico para dar suporte ao
desenvolvimento fetal, enquanto adultos mais velhos precisam de
maiores ingestdes de calcio, vitamina D e fibras para manter a saude
6ssea e a funcdo digestiva, bem como proteina para manter a
massa muscular. Os requisitos nutricionais ndo sdo uniformes —eles
sdo significativamente influenciados pelo estilo de vida, cultura,
fatores socioecondmicos ou por condicdes médicas que
necessitam de nutricdo especializada.
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O Leite N3 é feito de leite de vaca

e contém nutrientes essenciais
encontrados no leite, como proteinas
e vitaminas, mas é baixo em lactose
e contém fibras prebidticas benéficas.
Para dar suporte aos consumidores
chineses, muitos dos quais sdo
sensiveis a lactose, o Leite N3 usa
enzimas especializadas para converter
a lactose naturalmente presente no
leite de vaca em fibras prebidticas
que podem fornecer beneficios ao
microbioma intestinal em adultos

saudaveis.

A Nestlé estd comprometida em atender a essas necessidades
nutricionais diversas e em evolugao por meio de uma abordagem
personalizada que combina nosso amplo conhecimento

da ciéncia da nutricdo, pesquisa e desenvolvimento lideres do
setor e profundos insights do consumidor. Para alguns, isso
significa solugdes alimentares inovadoras que promovem a saude
intestinal; para outros, envolve fornecer a proteina essencial que
os adultos em envelhecimento ativo exigem, opgdes para pessoas
com alergias ou intolerancias alimentares ou suporte personalizado
para mulheres que embarcam na jornada transformadora da
maternidade.

Pessoas e planeta Pessoas em comunidades

Nosso objetivo € melhorar a qualidade de vida em todos os estagios da vida,
com foco no bem-estar das maes para apoiar a satide e o desenvolvimento
das geragdes futuras. Ha uma necessidade urgente de aumentar a
conscientizagdo sobre os problemas de saude das mulheres, ao mesmo
tempo em que expandimos a gama de solu¢des disponiveis. A saude dos
bebés — estendendo-se além do nascimento até a idade adulta — esta
irrevogavelmente ligada a nutricdo materna; as escolhas alimentares que as
mulheres fazem antes, durante e depois da gravidez tém implicagbes
profundas tanto para sua satde quanto para a de seus filhos.
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Isso representa um imperativo social significativo e uma oportunidade paraa
Nestlé, alavancando nossa profunda experiéncia em nutrigdo infantilideal. A
Nestlé visa apoiar a boa nutricdo das maes, abordando todas as etapas:
preparagao para a gravidez, garantindo uma gestagdo saudavel,
apoiando a recuperagao pés-parto e promovendo a lactagao

Apoiar recém-nascidos e bebés é crucial para estabelecer as bases
para um crescimento e desenvolvimento sauddveis. Alimentos ricos
em nutrientes durante a primeira infancia sado vitais, pois estbmagos
pequenos tém dificuldade para acomodar grandes volumes de
alimentos; portanto, cereais infantis fortificados e férmulas lacteas
desempenham um papel fundamental no fornecimento de nutrientes
essenciais, como o ferro.

Pessoas e planeta

Defendemos firmemente a amamentagao como o melhor comego de
vida, a0 mesmo tempo em que fornecemos alternativas responsaveis
para maes ou cuidadores que escolhem um caminho diferente e
aqueles obrigados a usar formulas infantis por motivos médicos. A
amamentagao proporciona o melhor comego nutricional na vida dos
bebés. E por isso que ndo promovemos fdrmulas infantis para bebés
com menos de seis meses em lugar nenhum.

A medida que a expectativa de vida aumenta, os individuos buscam
cada vez mais melhorar sua qualidade de vida — considerando nao
apenas a expectativa de vida, mas a expectativa de saude.
Oferecemos suporte nutricional para estilos de vida ativos em todas
as fases da vida com vitaminas, minerais e suplementos.

Pessoas em comunidades

Enfrentar os desafios do envelhecimento saudavel é fundamental, tanto
para os individuos quanto para as sociedades que se esforcam para
atender as necessidades das populagdes envelhecidas. Nossas solugées
nutricionais capacitam as pessoas a levar vidas mais ativas a medida que
envelhecem.

Amados pets também passam por mudancas ao longo de seus ciclos
de vida. Nossa dedicada equipe de nutricionistas, especialistas em
comportamento e veterindrios da Purina estdo inovando
incansavelmente para moldar o futuro dos cuidados com os pets,
criando produtos formulados precisamente para absorcdo ideal de
nutrientes e beneficios direcionados em cada estagio da vida. N6s nos
esforgamos para fortalecer o vinculo entre os pets e seus donos, como
desenvolvendo alimentos para que minimizem os alérgenos em gatos,
permitindo que as familias desfrutem de um relacionamento
harmonioso com eles..

AS NECESSIDADES NUTRICIONAIS MUDAM AO LONGO DOS ESTAGIOS DA VIDA

Pré-concepcéo

Gravidez/lactagéo Infancia

Primeira
infancia

Adolescéncia

Necessidades nutricionais aumentadas

Nutrientes adequados para promover

crescimento e desenvolvimento cognitivo

Vida adulta Vida adulta tardia

Necessidades nutricionais
aumentadas

Risco de inadequagdes de (micro)nutrientes
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Alergias e intolerancias alimentares
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Nosso negécio Nestlé Health Science oferece nutricdo médica
especializada para individuos que enfrentam doengas, enfermidades,
alergias e condigbes genéticas. Também somos pioneiros em novos
alimentos projetados para dar suporte aqueles que tomam
medicamentos para perda de peso GLP-1,com foco em op¢des ricas
em proteinas que sdo uma boa fonte de fibras para consumidores que
estdo tentando controlar ou perder peso. Complementamos essa
iniciativa com uma plataforma online personalizada que responde
dinamicamente as necessidades do consumidor, reforcando nosso
compromisso de longa data com solugdes eficazes de controle de
peso.

Construindo confianca: garantindo a seguranga
alimentar e a qualidade em todo o negécio

Garantir a qualidade e a seguranga de nossos alimentos e bebidas,
nossos produtos nutricionais e nossos produtos para animais de
estimagao é de suma importancia. Nossos consumidores exigem e
merecem os mais altos padrdes de qualidade e seguranga,
juntamente com a ades3o estrita as regulamentagdes de seguranga
alimentar. Isso requer foco incansavel, dia apds dia, em cada local
de fabricagdo, centro de logistica e centro de distribuicdo da Nestlé.
Revisamos os resultados de nossas agoes nessa area regularmente
€, quando necessario, usamos as descobertas para fortalecer ainda
mais nossa compreensao de como manter nossos produtos segu-
ros. Estamos constantemente buscando fortalecer nossas
competéncias e melhorar nosso desempenho.

A garantia de qualidade e a seguranga do produto sdo um dos
nossos Principios Corporativos de Negdcios, orientando cada
faceta de nossas operagdes. Adotamos uma perspectiva abrangente
de ponta a ponta que abrange o design do produto, a entrega e a
experiéncia do consumidor. Estamos evoluindo nossos sistemas
continuamente para serem mais preditivos e interconectados,
aprimorando a seguranga alimentar em todas as etapas do nosso

processo.
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TRANSFORMANDO A VIDA DE PESSOAS QUE VIVEM COM FENILCETONURIA (PKU)

por Richard Farquhar, paciente que vive com PKU

Eu tenho vivido com fenilcetondria minha vida inteira. A
fenilcetonuria, ou PKU, é uma doencga genética rara. Para a
maioria das pessoas, a proteina nos alimentos é quebrada
durante a digestao em aminodcidos, que s3ao os "blocos
de construcao" da proteina que nossos corpos usam
para vdrias fungdes, como manter os musculos ou
reparar tecidos. Pessoas com PKU nao conseguem
quebrar um dos aminodcidos, o que significa que ha um
risco de que ele se acumule em seu corpo com efeitos
graves a salde, como danos cerebrais. Para mim, para
controlar minha condicdo, preciso seguir uma dieta
rigorosa de baixa proteina. E um desafio constante

Richard, que foi diagnosticado com PKU, faz parte da comunidade Vitafriends
PKU. Apds descobrir que muitos programas de ginastica eram projetados em
tomo de proteina, ele decidiu compartilhar videos e dicas de condicionamento
fisico para outras pessoas com PKU ou em dietas de baixa proteina.

O programa Vitaflo Live Life Well parte da Nestlé Health
Science, fez uma grande diferenca. Conheci o programa
pela primeira vez por meio de uma postagem nas redes
sociais e ele imediatamente chamou minha atengdo. A
iniciativa me deu insights valiosos sobre varios aspectos
do gerenciamento da minha satide — ndo apenas minha
alimentagdo, mas também sono, condicionamento fisico
e bem--esar mental, que eam frequentemente
negligenciados em minhas consultas médicas
habituais. Participei das sessdes virtuais do programa,
onde aprendi diretamente com especialistas na area
e pude me conectar com outras pessoas que
compartilham as mesmas lutas e experiéncias com
PKU.

Foi uma experiéncia transformadora porque o programa
melhorou minha mentalidade e estilo de vida em geral.
Por exemplo, depois de uma sessao sobre sono e recupe-
racdo, investi em um rastreador de sono, e essa decisao
mudou toda a minha abordagem ao bem-estar. Fiquei
mais consciente de como, além de uma alimentacdo
proteica bem administrada, diferentes fatores como
exercicios e até mesmo estresse impactaram meu
sono e, por sua vez, minha saude.

Por meio do Vitaflo Live Life Well, ndo s6 ganhei fer-
ramentas praticas para me ajudar a administrar o dia
a dia, mas também um senso de comunidade, o que
tem sido inestimavel. Hoje, me sinto mais fortalecido,
mais informado e melhor equipado para viver minha
vida ao maximo, apesar da PKU.


https://www.vitafriendspku.co.uk/live-life-well/healthy-pku-living
https://www.nestle.com/about/how-we-do-business/business-principles
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Nossa dedicagdo a seguranga alimentar em toda a nossa orga-
nizagao também cria valor para a industria alimenticia mais ampla
por meio de pesquisas pioneiras lideradas pelo Nestlé Institute of
Food Safety and Analytical Sciences [Instituto Nestlé de Seguranga
Alimentar e Ciéncias Analiticas]. Os insights obtidos com esta
pesquisa sao aplicados em categorias especificas de produtos em
centros de P&D e fadbricas ao redor do mundo. Nosso
compromisso com a seguranga alimentar € inabalavel. O campo é
dinamico e evolui com tecnologias emergentes que nos capacitam a
antecipar e prevenir problemas potenciais. Introduzimos um novo
programa de Avaliagdo de Seguranga Alimentar projetado para
verificar nossas praticas de seguranga alimentar, garantindo que os
mais altos padrdes sejam consistentemente atendidos.

Nosso Sistema de Gestdo da Qualidade comega na fonte de mui-
tos de nossos ingredientes - nas fazendas. Colaboramos com
agricultores em comunidades rurais, capacitando-os a melhorar a
qualidade de seus materiais e adotar praticas ambientalmente
sustentdveis. Isso ndo apenas garante Nosso acesso a matérias-pri-
mas premium, mas também apoia os meios de subsisténcia dos
agricultores, promovendo a prosperidade em suas comunidades.

Nosso rigoroso processo de qualificacdo e integragao de for-
necedores garante a seguranca alimentar e a conformidade em todos
os niveis. Por meio de auditorias e inspegdes abrangentes, garantimos
a adesdo aos nossos rigorosos padrdes intemnos, requisitos
regulatérios e diretrizes internacionais. Fornecemos orientagdo e
recursos para cultivar uma compreensao robusta de nossos
rigorosos protocolos de seguranga alimentar, garantindo sua
implementacao eficaz.
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Relatérios transparentes: fortalecendo a
confianga com informacoes claras

Dois anos atras, a Nestlé se tornou uma das primeiras empresas de
alimentos e bebidas a relatar de forma transparente o valor
nutricional de nosso portfélio global, baseando nossos relatérios
em um sistema aprovado pelo governo: o Health Star Rating.
Desde entdo, temos relatado a porcentagem de nossos produ-
tos com Health Star Rating, bem como sistemas locais de perfil
de nutrientes endossados pelo governo, quando disponiveis.
Vocé pode revisar os dados de todo o nosso portfélio em nossa
Declaracao Nao Financeira 2024. Continuamos a explorar como

evoluir nossos relatorios.

Estamos observando de perto a ciéncia em torno das ligagdes
entre ingredientes, processamento e saude, entendendo que o
debate em torno do processamento de alimentos deixa muitas
pessoas confusas ou preocupadas. Quando se trata de
nutrientes sensiveis a salide, como gordura, agucar e sal, ao
longo de muitos anos tomamos medidas para reformular
produtos, mantendo a qualidade, a seguranga alimentar e
—importante —o 6timo sabor, ajudando a resolver preocupa-
¢Oes sobre "nutrientes sensiveis a saude" ou certos aditivos.

A medida que o debate continua, continuaremos fornecendo
aos consumidores informagdes claras e transparentes sobre
como nossos produtos sao feitos e como estamos melho-
rando o valor nutricional de nosso portfélio, e buscamos res-
ponder a quaisquer preocupagdes gue as pessoas possam ter.

Pessoas em comunidades

UMA FERRAMENTA DE IA DE PONTA PARA IDENTI-
FICAR RISCOS A SEGURANCA ALIMENTAR NA

PRIMEIRA OPORTUNIDADE

por Raquel Medeiros, Chefe da Mesa Redonda Global de Questdes de Seguranca Alimentar, Nestlé

O processo de Alerta Precoce de Seguranga Alimentar da Nestlé usa
uma solugdo de ponta para detectar riscos potenciais a seguranga
alimentar. A femamenta, SGS-Digicomply, cocriada com nosso parceiro
SGS, usa algoritmos alimentados por IA para monitorar mais de 10.000
fontes confidveis da web, incluindo literatura cientifica e alertas
regulatérios traduzidos de 90 idiomas diferentes. Ela os verifica em
tempo real em busca de quaisquer dados relevantes sobre riscos
existentes ou emergentes a seguranca alimentar. Isso ajuda as
equipes a identificar riscos emergentes, como novos contaminantes
que podem entdo ser avaliados e priorizados para a implementacdo
de atividadesde gerenciamento de risco apropriadas.

Mais importante, a femamenta foi disponibilizada comercialmente
de forma mais ampla, dando as pequenas e médias empresas
alimenticias acesso aos mesmos insights. Essa democratizagdo dos
dados de seguranga alimentar reflete nossa crenca de que a
seguranca alimentar € uma responsabilidade compartilhada dentro
daindustria.


https://www.digicomply.com/
https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#page=88
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Equilibrando nutricdo e sustentabilidade

No préximo capitulo, descrevemos os esforgos proativos da
Nestlé para enfrentar os desafios ambientais enfrentados pelo
sistema alimentar. Nossas estratégias para nutricdo e regeneracao
ambiental estdo inextricavelmente ligadas, formando uma estrutura
holistica que integra consumo responsavel, préticas inovadoras,
fornecimento regenerativo, reducdo de residuos, circularidade e
engajamento ativo do consumidor. Estamos determinados em
nossa missdo de capacitar os consumidores a desfrutar de uma
aimentacdo balanceada enquanto simultaneamente
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nutrimos a saude do nosso planeta. Por exemplo, nossos ali-
mentos nutritivos a base de plantas que ndo apenas melhoram a
alimentacao individual, mas também reduzem significativamente a
pegada ambiental da producado de alimentos.

Temos orgulho de ser a empresa de Nutricdo, Saude e Bem- estar.
No centro da nossa estratégia estd a convicgao de que a Nestlé
pode capacitar as pessoas ajudando-as a comer bem, oferecendo
um portfélio diversificado de produtos e, ao mesmo tempo,
orientando-as para um consumo equilibrado. Nossa estratégia é
impulsionada pelos desejos, necessidades

Estamos impulsionando a

atender as diversas
necessidades globais

inovacdo na ciéncia da nutrigdo
para desenvolver opgles para
Uma alimentagdo mais saudavel e

Pessoas em comunidades

e expectativas de nossos consumidores. Acreditamos que
estamos na trajetdria certa, alavancando nosso alcance global,
expertise e capacidades inovadoras para impulsionar o
crescimento econémico, aumentar a relevancia de nosso portfélio
para os consumidores e criar um impacto positivo nas
comunidades que atendemos. Em todos os produtos, servigos e
muito mais, a abordagem da Nestlé para inovacdo para pessoas e
pets € um motor de crescimento do qual temos orgulho.
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ABORDANDO LACUNAS EM SUPORTE, RECURSOS
E EDUCAGAO PARA A SAUDE MATERNA

por Dra. Andrea Cevallos, Ginecologista, com sede em Quito, Equador

Aqui no Equador, as taxas de mortalidade materna
continuam terrivelmente altas. A cada 100.000 bebés
nascidos, 43,5 mades morrem. Essas sdao mortes que
geralmente sdo causadas por condigdes evitdveis, como
hipertensdo ou sepse.

Sou ginecologista ha trés anos. Da minha pratica em Quito,
vejo esses desafios em primeira mao. Muitas mulheres
chegam as consultas com condigdes pré-existentes, como
obesidade, diabetes ou hipertensado - condi¢cdes que poderiam
ser controladas ou prevenidas com o cuidado certo antes da
gravidez. Mas, para muitas, a cultura de exames médicos de
rotina simplesmente ndo existe, e nosso sistema de salde
geralmente é reativo em vez de proativo.

O novo programa de salde matera — endossado pela PREIS
School e Meyer University em Florenga, e apoiado pelo Nestlé
Nutrition Institute (NNI) - tem sido uma ferramenta
transformadora para ajudar a resolver esses problemas. Ele foi
langado em 2023 para fornecer aos profissionais de saide um
curriculo digital estruturado com foco em nutricdo materma e
desenvolvimento na primeira infancia. Para mim, foi uma virada
de jogo. Eu acesso os mddulos pelo meu celular, e eles sao
projetados para se adequar as nossas agendas exigentes,
permitindo que aprendamos em qualquer lugar, a qualquer hora.
Topicos como nutricao pré-natal e praticas de amamentagao
sdo adaptados aos contextos locais, oferecendo insights que
podemos aplicar imediatamente ao atendimento do paciente. Ao
incluir contribuicbes de especialistas renomados, o curriculo
garante que estamos aprendendo com as melhores mentes da
area, mesmo gue estejamos geograficamente remotos.
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Com o programa de satide matermna da Nestlé, profissionais de saude
como a Dra. Andrea Cevallos s&o capacitados para fornecer cuidados
preventivos transformadores.
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Juntos, estamos melhorando os resultados para maes, familias
e comunidades, uma conversa consciente de cada vez.

Pessoas e planeta Pessoas em comunidades

O que diferencia este programa € sua énfase em medidas e
praticas e preventivas. Antes de participar, eu sentia que meu
treinamento frequentemente se concentrava mais em
resolver problemas no pronto socorro do que preveni-los
em primeiro lugar. Agora, posso ter conversas mais
profundas e impactantes com as pacientes, encorajando-
as a adotar estilos de vida mais saudaveis e entender como a
nutricao afeta suas gestagdes.

Minhas pacientes responderam de forma brilhante. Vi
como maes empoderadas e informadas podem mudar nao
apenas suas proprias vidas, mas também o bem-estar de
suas familias e comunidades.

"“Este programa ndo é apenas sobre educacdo— é uma
parceria. Ao colaborar com universidades intemacionais,
ministérios locais e organizacdes de satide, o programa
pode ser adaptado para qualquer lugar do mundo. Na
verdade, ainiciativa esta definida para se expandir para a
Asia, Africa e Oriente Médio em 2025, criando uma rede
global de profissionais empoderados.”

Heba Azer, lider do Programa Materno no Nestlé Nutrition Institute (NNI)

Além disso, como o contelddo do programa foi desen-
volvido por parceiros académicos, seu foco continua
sendo o empoderamento de profissionais de salde.

Programas como este sdo vitais para construir comu-
nidades mais saudaveis e fortes - e tenho orgulho de fazer
parte dessa jornada.
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Resumo do nosso progresso™

0 reducdo de emissdes
liquidas de GEE
’ o vs. referéncia 2018

2024 2025 2030 2050
Nosso objetivo é reduzir nossas emissoes de
gases de efeito estufa (GEE) em 20% até 2025 e
50% até 2030 em relagdo a referéncia de 2018, e

atingir o NetZero até 2050, no maximo

milhdes de m3 volumétricos de
beneficios hidricos entregues por
’ meio da implementagdo de projetos

locais de gestdo da agua

O Nestlé Waters Regeneration Pledge
[Compromisso de Regeneracéo das Aguas] visa
ajudar a natureza a reter mais dgua do que a

empresa usa em todas as suas operagdes até 2025

*Para informacdes sobre nosso progresso, consulte nossa
Declaracao Nao Financeira 2024.
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de matéria-prima obtida
de agricultores que adotam
praticas de agricultura
regenerativa

S o o

21,3%

”*@W@@@@ﬂ@@@

Até 2025 nosso objetivo é que 20% de nossos principais
ingredientes sejam obtidos de agricultores que adotam
praticas de agricultura regenerativa e 50% até 2030

avaliado
93 5% livre de desmatamento

Nosso objetivo é atingir e manter 100% de cadeias de suprimentos
primarias livres de desmatamento: carne, 6leo de palma, celulose e

papel, soja, aglicar, cacau** e café**

**até 2025

de eletricidade renovavel
obtida nas unidades de
fabricagao da Nestlé

95,3%

Até 2025, nosso objetivo é obter
100% de eletricidade renovavel
em todas as nossas unidades de
fabricacdo

reducdo de plastico virgem
vs. referéncia de 2018

21,3%

Até 2025, nosso objetivo é reduzir o

plastico virgem em um tergo em

relagdo a referéncia de 2018

reducdo do uso
de dguaem 2,72

’ milhdes de m3
em unidades de
fabricagao em
2024



https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#page=28
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A Nestlé pretende ter um negdcio
resiliente. Para conseguir isso,
precisamos dar suporte a evolucao
dos nossos sistemas alimentares
para operar dentro dos limites dos
nove sistemas criticos da Terra.
Esses limites, conhecidos como
Limites Planetarios, foram
estabelecidos por cientistas do
Stockholm Resilience Centre. Os
sistemas criticos da Terra sao
essenciais para o futuro da
alimentacao e da agricultura e
também sao impactados por
atividades alimentares e agricolas.
Fazemos esforcos para operar
dentro dos limites planetarios, ao
mesmo tempo em que garantimos
que podemos obter com sucesso
os ingredientes de que precisamos
e apoiar as comunidades que
servimos.

24 Criag3o de valor compartilhado na Nestlé 2024

Pessoas, familias e pets

Nossa estratégia Good for the Planet ajuda a garantir que
facamos nossa parte no enfrentamento de desafios
importantes, como mudangas climaticas, perda da natureza,
escassez de agua e poluicao plastica, e nos apoia no avango
de sistemas alimentares regenerativos em escala. A estratégia é
essencial para nosso crescimento continuo, ao mesmo tempo
em que garantimos que podemos atender as futuras
geragdes de consumidores sem ficar sem recursos naturais.
Esta é uma parte critica da Criagdo de Valor Compartilhado.

Colaboramos estreitamente com agricultores, fornecedores e
parceiros para ajudar a criar um fornecimento de alimentos mais
resiliente. Amudanga para aspraticas de agriculturaregenerativa

Abdbora buttemut sendo
colhida para Gerber em
Kamemaat Farms,
Fremont, Michigan, EUA.
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que defendemos deve ser acompanhada de uma transi¢ao
justa, e pretendemos garantir que todos os atores em nossa
cadeia de suprimentos possam se beneficiar. Defendemos
politicas que apoiem nossa abordagem em nivel global, regional e
local, e buscamos parcerias com outras organizagdes para
ampliar nossos esforcos. Somos sensiveis aos impactos da
inflagdo de alimentos e buscamos ativamente eficiéncias em
nossa cadeia de valor.

Para dar suporte a crescente populagdo global, o sistema
alimentar deve evoluir para proteger, renovar e restaurar os
recursos naturais da Terra. Caso contrdrio, a capacidade futura da
humanidade de se alimentar esta em risco.
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Enfrentando as mudancas climaticas: um
imperativo empresarial

Como uma empresa de alimentos, bebidas e nutricdo,
dependemos do ambiente natural para o fornecimento de
matérias-primas para fazer nossos produtos. E do nosso
interesse garantir que esta cadeia de suprimentos seja resiliente
aos impactos das mudangas climaticas. O agquecimento do
planeta traz eventos climaticos mais frequentes e erraticos, mais
pragas e doencas, perda da natureza e outros desafios. Isso
tem um impacto negativo na produtividade do sistema
alimentar e no bem-estar dos agricultores, produtores e suas
comu- nidades. Em um clima de mudanga, nos esforcamos
para garantir que a empresa possa continuar a crescer de forma
sustentavel e que as comunidades que aten- demos possam
prosperar.

ESCOPO 1
Emissdes diretas de
instalagdes e fabricas
da empresa.

~5% (Escopos 1&2) ~95% (Escopo 3)

ESCOPO 2
Emissdes indiretas de fontes
de energia compradas pela
empresa.

25 Criacdo de valor compartilhado na Nestlé 2024

Pessoas, familias e pets

A Nestlé se comprometeu a atingir emissdes liquidas zero de
GEE até 2050. Estamos orgulhosos do progresso feito até agora, ao
mesmo tempo em que reconhecemos que ainda hd muito
trabalho a ser feito. No final do ano passado, alcangamos uma
reducdo liquida de 20.38% nas emissdes de GEE em relagdo a
refréncia de 2018. Quando falamos sobre nossa pegada de GEE,
estamos nos referindo as emissdes dentro do escopo do nosso
compromisso. Vocé pode aprender mais sobre isso na Declaracdo
N&o Financeira 2024. Estamos buscando uma reducdo de 50%
até o final da década.

Estamos lidando com as emissbes de GEE que a Nestlé cria
diretamente como um negdcio (conhecido como Escopo 1) as
emissbes associadas a energia que com- pramos € usamos
(Escopo 2) e aquelas em nossa cadeia de valor (Escopo 3). Quase
todas as nossas emissdes de GEE (95%) sdo de emissbes de
Escopo3.

Ingredietes lacteos e pecudrios sdo a maior fonte Unica de
nossas emissdes de Escopo 3, representando 30% das
emissdes de GEE da Nestlé.

NOSSA ANALISE DE EMISSOES POR ESCOPO

ESCOPO 3

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

O Roadmap Net Zero da Nestlé inclui uma série de metas de
reducdo de GEE em todos os trés escopos. Aprovamos metas
de reducao de emissdes baseadas na ciéncia de curto e
longo prazo com a Iniciativa de Metas Baseadas na Ciéncia
(SBTi, Science Based Targets initiative). A SBTi validou a meta
cientifica de Net Zero da Nestlé até 2050. Essas metas incluem
nossos objetivos especificos do setor de Floresta, Terae Agricultura
(FLAG, Forest, Land and Agriculture) para 2030 e 2050.

Até 2025, a Nestlé pretende atingir 100% de eletricidade renovavel
em todas as unidades de fabricacdo. Até o final de 2024,
estdvamos em 95.3%. Isso reduz nossa dependéncia de
combustiveis fésseis, nos protegendo contra a volatilidade no
custo de compra de energia e ajuda a fornecer uma redugdo
significativa nas emissdes do Escopo 2 da Nestlé. Também
estamos identificando e implementando progressivamente
solugbes para cortar nossas emissdes de Escopo 1
autogeradas, visando escalar esses projetos entre 2025 e 2030.

Emissbes indiretas vinculadas as operagdes da empresa, como os agricultores que cultivam ingredientes.


https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#page=28
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
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Embora nossas emissdes de Escopo 3 estejam fora de nosso
controle direto, elas ndo estdo fora de nossa esfera de influéncia.
Aborda-las apoia a transi¢do para uma economia de baixo carbono.
Maximizar o valor de nossos investimentos em clima e natureza
por meio de advocacy direcionado, parceria e desbloqueio de
oportunidades de cofinanciamento é fundamental para abordar nossa
pegada de Escopo 3 - particularmente no trabalho que estamos
fazendo em agricultura regenerativa e restauragao florestal. Também
ajuda a fortalecer nossos negdcios, tornando-os mais resilientes.

Agricultura regenerativa: integrando solugées
baseadas na natureza
A agricultura pode desempenhar um papel Unico na entrega de

reducbes de emissdes e no enfrentamento da perda da natureza.
Nossa populagdo global pode chegar a 10 bilhdes até 2050. A
producao de alimentos ja é responsavel por até um terco das
emissdes de GEE, de acordo com a ONU para Agricultura e
Alimentacao. Portanto, o sistema alimentar e agricola do mundo
deve ser transformado se quiser alimentar de forma sustentavel
nossas comunidades em crescimento dentro dos limites
planetdrios. Na Nestlé, acreditamos que contribuir para essa
transformaggo, ajudando a torna-la mais rapida e eficiente, gerara
retornos de curto e longo prazo para nossos acionistas, porque a
industria alimenticia se beneficiard de um sistema alimentar mais

equitativo que funciona melhor do que funciona hoje.

Cerca de 90% dos alimentos do mundo vém de fazendas. As
mudangas climaticas podem afetar a qualidade e a disponibilidade
do que o setor agricola produz, portanto, ajudar a lidar com os efeitos
de um planeta em aquecimento é estrategicamente importante para
nds como empresa. Para conseguir isso, € vital que criemos valor
para aqueles que trabalham para nos fornecer ingredientes.
Estamos focados em melhorar a rastreabilidade, permitindo-nos
obter melhores dados sobre a origem dos nossos ingredientes, o
que nos permitird medir e demonstrar as redugdes de GEE em
toda a cadeia de suprimentos, bem como outros beneficios.
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CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO COM AGRICULTURA REGENERATIVA

O Creating Shared Value (CSV) Council [Conselho de Criagao de
Valor Compartilhado], um comité consultivo extemo, esta
profundamente comprometido em entender e dar suporte
a0 que é necessario para ser uma empresa de alimentos em
um mundo passando por mudangas drasticas. Essas
mudangas incluem aumento do aquecimento global, secas,
tempestades, incéndios e inundagdes, eventos que desafiam
agricultores em todo o mundo e a cadeia de suprimentos da
Nestlé. Subjacente e informando a parceria entre 0 CSV Councile
a Nestlé estd o compromisso de melhorar o bem-estar humano
em nosso planeta.

A Nestlé deve garantir que sua cadeia de suprimentos
produza ingredientes suficientes nos lugares certos e cul-
tivados da maneira certa. Isso requer énfase na salide do solo,
sistemas alimentares resilientes, direitos humanos e bem-estar
pessoal. O Conselho CSV apoia fortemente a implementagdo
em larga escala da agricultura regenerativa em muitos, se nao em
todos, os paises de onde a Nestlé obtém seus produtos.
Acredito que a satide abaixo do solo determina a qualidade dos
alimentos acima do solo. De fato, acredito que a énfase na
construcao da saude do solo estd diretamente relacionada a
promogdoda satidedas criangas.

A medida que as temperaturas crescentes e os padrdes
climaticos volateis continuam a aumentar em nimero e
impacto, as praticas agricolas regenerativas sao cada vez mais
cruciais. Os padrdes climaticos que desafiam a agricultura hoje
continuarao a piorar de maneiras imprevisiveis ao longo do
tempo. A implementagdo da agricultura regenerativa beneficia a
empresa, 0 meio ambiente e os clientes de inimeras maneiras.
Solo sauddvel rettm mais agua e nao sofre erosao facilmente.
A questdo da dgua esta se

tornando primordial em todo o mundo, e a dgua que sai das
fazendas ndo deve poluir in ou downstream. Ha muito mais
atividade microbiana quando a saude do solo é prioridade.
Assim como o microbioma humano determina nossa saude, a
saude das plantas é determinada pelo microbioma do solo.
Apoio fortemente a mudanga de fertilizantes soltveis, lavoura,
pesticidas e fungicidas. Levara tempo para que os agricultores
mudem suas praticas e para que o ecossistema do solo seja uma
fonte maior de vitalidade, densidade de nutrientes, minerais,
agua e resiliéncia. Essa € uma meta que o Conselho CSV
defende e apoia na Nestlé.

Paul Hawken, Fundador do Projeto Regeneracdo e Membro do
Projeto Drawdown do Nestlé Creating Shared Value Council
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Defendemos abordagens de adaptacdo e mitigacdo, apoiando
nossos parceiros a gerenciar os riscos e vulnerabilidades que
enfrentam devido as mudancas climaticas, perda da natureza
e eventos climaticos extremos. Isso tem os beneficios
esperados de construir resiliéncia no sistema alimentar para se
adaptar a um clima mais quente no médio prazo, ao mesmo
tempo em que reduz as emissdes para mitigar as mudangas
climaticas no longo prazo.

Com menos de 5% dos agricultores em todo o mundo com
menos de 35 anos, os empregos na agricultura estao atraindo
menos jovens em um momento em que a populagdo mundial
estd crescendo rapidamente. Estamos ajudando a inspirar,
treinar e capacitar a proxima geracdo de ‘agro
empreendedores’'— para dar a eles o conhecimento, as
habilidades e o espirito empreendedor de que precisam para
desenvolver e administrar fazendas produtivas no século XXI.

Fornecendo suporte de longo prazo para agricultores

Nosso objetivo é tornar as praticas de agricultura regenerativa
o padrdao na industria alimenticia - abordando os aspectos
ambientais e sociais de forma holistica. Reformar a maneira
como o mundo cultiva alimentos levara tempo. E por isso que
estamos investindo pesadamente no suporte a comunidades
agricolas a longo prazo. O objetivo da nossa estratégia Good
for the Planet [Bom para o Planeta] de promover sistemas
alimentares regenerativos em escala, é concretizado por meio
da nossa promogao de praticas agricolas regenerativas.
Trabalhamos em estreita colaboragdo com fornecedores e
agricultores para incentiva-los a adotar essas formas de
trabalho, o que também deve nos ajudar a atingir o Net Zero e
oferecer beneficios a natureza e comunidades.

Até 2025, pretendemos obter pelo menos 20% dos nossos
principais ingredientes — como café e cacau — de agricultores que
adotaram préticas agricolas regenerativas —e 50% até 2030. Até o final
de 2024, estavamos adquirindo 21,3% — superando nossa ambigdo
para 2025 um ano antes.
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PRINCIPAIS BENEFICIOS ESPERADOS DAS ABORDAGENS DE AGRICULTURA REGENERATIVA

As intervengdes de agricultura regenerativa podem gerar muiltiplos beneficios.

Impacto: @ Pouco @ ® Moderado @© @ ® Muito

Solo Agua Biodiversidade Mitigacao de GEE
m-é" Cultivo minimo 555 ('Y ) L% Y & & &
}ﬁﬁ Culturas de cobertura, cobertura ¢ ¢ ¢ 'Y ) . & & &
S&lGR com lona ou residuos vegetais
@B, e e e 555 ) e ——
ﬁ Consorciacdo de culturas 555 ¢ L8 X »
Vg D 555 e . aea
@ o e s aaa
Cercas-vivas e reservas 555 ¢ LG § dbs &b &
.“; Gestao de uso da agua 5 (Y Y ) - )
»  Fertilizagdo organica 555 (YY) LS ¥ @ & &

* Trecho do The Nestlé Agriculture Framework

Para dar suporte a essa ambicao, nosso Instituto de Ciéncias Agrarias
se concentra no desenvolvimento, teste e validagdo de solugcdes
baseadas em ciéncia e em nivel de fazenda. O Instituto trabalha com
parceiros de pesquisa, industria e sociedade civil para impulsionar a
criagdo de valor compartilhado por meio da mitigagcdo de emissdes
e praticas agricolas regenerativas destinadas a aumentar a resiliéncia
de nossas cadeias de suprimentos, qualidade dos ingredientes e
rendimentos, juntamente com a receita dos agricultores.

Esses aprendizados sdao operacionalizados por meio do The Nestlé
Agriculture  Framework, que define as estratégias que
desenvolvemos para fornecer suporte a fornecedores e agricultores.
Ele os incentiva a adotar praticas agricolas regenerativas que fagam
sentido localmente. Isso pode incluir o plantio de uma gama mais
diversificada de culturas em fazendas e a implementacdo de
técnicas de agricultura de precisdo para reduzir o uso de fertilizantes
e pesticidas a base de combustiveis fosseis. O framework também
abrange a administragao de agua e a administragdo ambiental.



https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-07/nestle-agriculture-framework.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-07/nestle-agriculture-framework.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-07/nestle-agriculture-framework.pdf
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Ajudando os agricultores a criar solos mais saudaveis

No cerme da nossa abordagem estd ajudar os agricultores a
melhorar a saiude do solo. Solos mais sauddveis tém maior
capacidade de absorver e armazenar diéxido de carbono da atmosfera,
porque tém niveis mais altos de matéria organica do que solos
degradados. Além disso, solos com niveis mais altos de matéria
organica podem reter dgua de forma mais eficaz. Ao reter dgua, o
solo pode fornecer uma protecao contra os impactos do clima mais

quente ou da seca, contribuindo para a resiliéncia da fazenda.

Ha uma maior compreensao hoje da necessidade de ir além dos
limites da fazenda e trabalhar em um nivel de paisagem para proteger
e restaurar ambientes naturais. Adotar abordagens comuns envolvendo
0 maior nimero possivel de participantes em um ecossistema é
essencial para aumentar a escala de forma mais rapida e eficaz. Por
exemplo, proteger a diversidade genética pode ajudar as plantagdes a

se tornarem mais resilientes.

Uma das alavancas do nosso Roadmap Net Zero estd nas solugdes
baseadas na natureza para reduzir nossas emissdes e ajudar a proteger a
natureza. Varias centenas de agronomos da Nestlé ajudam e orientam os
agricultores parceiros a encontrar maneiras de reduzir sua dependéncia
de fertilizantes quimicos e pesticidas. Isso pode melhorar a resiliéncia
econdmica de suas fazendas, pois os pregos desses produtos
quimicos podem estar sujeitos a alguma volatilidade. E assim que
estamos criando valor compartilhado em toda a cadeia de valor,
fortalecendo a resiliéncia econémica das fazendas que fornecem a
Nestlé e, assim, ajudando a garantir que elas possam nos fornecer

matérias-primas de alta qualidade hoje e nos préximos anos.
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A AGRICULTURA REGENERATIVA MELHORA A SAUDE DO SOLO PARA
FORNECER COLHEITAS DE QUALIDADE

por Kent Kamemaat, produtor que fornece a Gerber, com sede em Fremont, Michigan, EUA

Nossa fazenda familiar fornece vegetais
para a empresa de alimentos para
bebés Gerber da Nestlé ha mais de 50
anos. Vimos em primeira mao como o
uso de praticas de agricultura
regenerativa pode beneficiar nossa
fazenda. Ela transformou a maneira
como administramos nossa terra.

“Os relacionamentos diretos que temos com produtores
como Kent estdo ajudando nossos agricultores Gerber a
liderar a adogdo de praticas de agricultura regenerativa e na
producdo de safras de qualidade.”

Chris Falak, Gerente de Categoria e Representante de Campo
Agricola Gerber Products Company

Ao introduzir praticas como o uso de culturas de cobertura e
encontrar maneiras de minimizar nosso uso de insumos
sintéticos, reduzimos nossos custos de producao,
aumentamos nossa eficiéncia e construimos solo mais rico e
fértil. Nossos padroes de qualidade do solo sdo altos. A
equipe da Gerber nos ajuda a gerenciar os niveis de
nitratos, limitar a absor¢ao de metais pesados de acordo com
as regulamentagdes federais e testar rigorosamente para
ajudar a garantir o melhor solo para o cultivo de safras
seguras e nutritivas de alimentos para bebés.

Sou um produtor de quarta geracdo - os beneficios que
vivenciamos com as praticas de agricultura regenerativa nos
mantém inovando, para que possamos melhorar a saide do
solo e fornecer safras de alta qualidade, agora e nos préximos
anos.

Kent Kamemaat, coproprietdrio da Karnemaat Farms,
caminha com cenouras recém-colhidas para a Gerber na
Karmemaat Farms em Fremont.


https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
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Executamos programas de treinamento para fazendeiros e
fornecedores dos ingredientes que adquirimos — de cereais a
lacteos — para implementar as técnicas mais recentes, e pilotamos
novas praticas e tecnologias para rastrear melhorias no
desempenho. Por exemplo, usamos a Cool Farm Tool, que
permite que os fazendeiros calculem suas emissdes de GEE e, em
seguida, identifiquem como e onde podem reduzir sua pegada de
carbono. Também apoiamos a criagdo da ferramenta
Regenerating Together da Plataforma Sustainable Agriculture
Initiative (SA) [Iniciaitiva de Agrcultura Sustentavel], que estamos
testando. Isso faz parte do esfor¢o coletivo necessario para
definir uma estrutura robusta e harmonizada para ajudar a medir o
progresso na expansao da agricultura regenerativa em todo o
setor.

Entendemos que mudar de praticas tradicionais para novas
formas de agricultura pode ser dificil, e é por isso que
seguimos uma abordagem holistica que inclui financiamento e
incentivos, treinamento e criacdo de demanda de mercado para
ingredientes cultivados em fazendas que adotaram praticas de
agricultura regenerativa. Isso é especialmente importante para
pequenos agricultores que podem nao ter recursos financeiros
para fazer esses investimentos. N3ao podemos fazer isso
sozinhos. Precisamos que os formuladores de politicas publicas
trabalhem com o setor privado para construir ecossistemas fortes
para encorajara adogdo de abordagens regenerativas.

Preservacao florestal: sustentando ecossistemas
naturais, fortalecendo negdcios

Nossa esfera de influéncia se estende além das fazendas que nos
fornecem matérias-primas. Apoiar a biodiversidade, restaurar habitats
e melhorar ecossistemas naturais deve ajudar a tomar nossa cadeia de
valor mais resiliente e, ao fazer isso, ndo medir esforgos para garantir
que haja um fornecimento sustentavel das matérias-primas das quais
dependemos para nossos negdcios. As florestas abrigam uma
gama diversificada de espécies vegetais e animais. Lidar com o
desmatamento ajuda a preservar habitats criticos, proteger a
biodiversidade
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Por meio de praticas de

agricultura regenerativa, os
agricultores estdo revitalizando suas
terras, diversificando as plantacdes,
melhorando os  rendimentos e
criando um legado duradouro para a
préxima geragao.

e evitar a perda de espécies essenciais para ecossistemas saudaveis.
As florestas ajudam a regular os ciclos da dgua, evitar a erosdo do
solo e manter a qualidade do ar. Elas desempenham um papel na
regulacdo dos climas locais e regionais, influenciando a temperatura,
a umidade e os padrées de precipitagdo. Elas também sao
tremendos sumidouros de carbono.

Proteger as florestas ajuda a garantir o fornecimento continuo
desses servicos vitais, fornecendo valor por meio dos beneficios
ao meio ambiente e as pessoas que vivem e trabalham dentro e ao
redor delas. A Nestlé também se beneficia quando fortalecemos os
ecossistemas naturais dos quais dependemos e construimos

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

relacionamentos mais fortes com os fornecedores que operam
nessas areas. Isso ocorre porque leva a praticas de fornecimento
que apoiam nossos esforgos de redugao e remogao de carbono.

Nossos Requisitos Basicos de Fornecimento Responsavel deixam
claro que ndo deve haver expansdao ou produgdo em dreas
convertidas de florestas naturais e outros ecossistemas naturais
apos 31 de dezembro de 2020.
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Por muitos anos, temos abordado o desmatamento e promovido a
administragdo florestal responsavel dentro de nossa cadeia de
valor, ajudando a proteger e restaurar florestas e turfeiras que também
funcionamcomo sumidouros de carbono.

Trabalhamos com comunidades locais e povos indigenas em
nossas regioes criticas de fornecimento porque eles podem ser os
melhores administradores das florestas. Implementamos projetos
de conservagdo e restauragdo florestal de longo prazo em nossa
cadeia de suprimentos, que promovem meios de subsisténcia
sustentaveis em dreas florestais, respeitando os direitos das
populacdes locais.

A estratégia prioriza commodities onde no passado houve um risco
maior de desmatamento. Continuamos a fazer progressos

significativos em dire¢do a nossa meta de que nossas principais cadeias
de suprimentos para came, 6leo de palma, celulose e papel, soja,
agUcar, cacau e café sejam avaliadas como livres de desmatamento.
No final do ano passado, o nimero era de 93.5%.
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Para atingir e manter uma cadeia de ingredientes essenciais livre de
desmatamento, é importante atingir a rastreabilidade em nossa
cadeia. Usamos avaliagdes agricolas, certificagdo e
monitoramento por satélite para avaliar nosso progresso.

Atualmente, apoiamos 16 iniciativas de paisagens diferentes
que abrangem éleo de palma, celulose e papel, soja, cacau e
trigo. Esses sao esforgos colaborativos paraajudara enfrentar
os fatores de desmatamento, promover o reflorestamento e
implementar o manejo sustentavel da terra em paisagens
inteiras, em vez de focar em locais individuais ou atividades
isoladas. Essas iniciativas visam a conservagao e arestauragaode
ecossistemas naturais importantes, apoiando as pessoas para
garantir seus meios de subsisténcia, posse ou beneficios sociais
mais amplos. Vocé pode ler mais sobre o impacto desse
trabalho com as comunidades no préximo capitulo.

Os agricultores Supardi e

temporada.

Pessoas e planeta

AGINDO EM PROL DO CLIMA PARA
AJUDAR A PROTEGER E RESTAURAR
FLORESTAS COMUNITARIAS

por Remi van Balen, Gerente de Programa de

Agrossilvicultura e Meio Ambiente, Beyond Beans

Florestas comunitarias sdo pequenas, mas vitais, areas de tema,
geralmente variando de dois a dez hectares. Imersas na cultura local e
ricas em biodiversidade, elas atuam como importantes sumidouros
de carbono. No entanto, diferentemente de florestas maiores, elas
geralmente ndo sdo protegidas, o que as deixa em risco de serem

exploradas, desmatadas e perdidas para sempre.

Em toda a Costa do Marfim, junto com a Nestlé, ndo estamos apenas
ajudando a proteger florestas comunitdrias, estamos restaurando o que
costumavam ser ecossistemas vitais com abordagens inovadoras para
sequestrar carbono. Ajudamos a montar comités de gestdo e
trabalhamos em estreita colaboragdo com chefes locais e autoridades
florestais para plantar arvores de fronteira. Usando espécies de arvores
locais, estamos criando limites claros que sinalizam que as florestas

nao devem ser exploradas.

Tudo isso impacta o microclima local, que tem uma série de beneficios —
desde reduzir o calor e manter a umidade do solo até proteger as
plantagdes e aumentar a biodiversidade. Ao envolver viveiros locais

para formecer mudas, os beneficios financeiros estdo sendo canalizados

Zamzuri plantam mudas de café
que serao colhidas na préxima

diretamente para a comunidade também.

Pessoas em comunidades
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Promovendo a sustentabilidade da agua em e
ao redor de nossas operacoes

Solugdes baseadas na natureza para enfrentar o desafio da dgua sdo
vantajosas para todos, trazendo miultiplos beneficios para a
biodiversidade e resiliéncia climatica. Ecossistemas de agua saudaveis
sd0 essenciais para sustentar a biodiversidade e garantir acesso a
agua limpa para beber e saneamento. Em muitas partes do mundo, as
demandas humanas e ecoldgicas por dgua doce permanecem ndo
atendidas, com mais de dois bilhdes de pessoas sem suprimentos
adequados parasaude, higienee cultivode safras.

A 34gua é vital para a fabricagdo de nossos produtos, operagdes de
fabrica e cultivo de safras. A administragdo da agua é fundamental para
proteger nosso fornecimento de ingredientes e apoiar o bem-estar das
comunidades que atendemos.

Nosso foco principal é reduzir o uso de dgua em areas com escassez .
Estamos comprometidos em apoiar os agricultores na implementagao
de solugdes de redugao de dgua para gestao de terras e expansdo do
acesso a agua limpa nas comunidades. No ano passado, reduzimos
2.72 milhdes de toneladas de agua em nossas instalagdes, com base em
esforgos incrementais na Ultima década.

Nossos esforcos se estendemalémde nossas fabricas e instalagdes para
abranger as bacias hidrograficas dentro de nossa cadeia de
suprimentos. Usamos diferentes ferramentas, como o Aqueduct do
World Resources Institute (WRI), para avaliar o risco hidrico presente e
futuro em nossa cadeia de suprimentos, incluindo a avaliagdo de
tendéncias e riscos hidricos futuros. Ao rastrear a pegada hidrica de
commodities agricolas essenciais, como café, cacau e lacteos,
identificamos oportunidades para aprimorar as praticas de gestao de
dgua e promover técnicas agricolas regenerativas. Os Requisitos
Béasicos de Fornecimento Responsdvel da Nestlé estabelecem as
melhores praticas obrigatérias sobre uso e gestdo de agua para
nossos fornecedores.
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AJUDANDO A RESTAURAR HABITATS MARINHOS PARA PROTEGER FUTURAS
POPULAGOES DE PEIXES

pela Professora Laura Govers, Professora Associada, Ecologia de Conservacao Marinha, Universidade de Groningen

O oceano é tdo importante, fornecendo alimentos e
meios de subsisténcia para bilhdes de pessoas em todo
o mundo. E por isso que estamos entusiasmados com o
Ocean Restoration Program [Programa de Restauracao de
Oceanos] da Nestlé Purina PetCare Europe, que foi
lancado para ajudar a proteger a saude de habitats
marinhos essenciais para populagdes de peixes.

"“Até 2030, nosso programa visa restaurar 1.500
hectares de habitats marinhos em aguas europeias
onde obtemos ingredientes de peixe; isso inclui
restaurar prados de ervas marinhas, florestas de algas e
recifes de ostras.”

Lisa Boulton, Ocean Regeneration Lead [Chefe de
Restauracdo Oceanica], Nestlé Purina PetCare Europe

Juntamente com a restauragdo de pradarias de ervas marinhas, a Purina Europe

também esta trabalhando na restauragdo de florestas de algas perdidas.

Um foco importante tem sido a restauragdo de prados de
ervas marinhas. Desde meados dos anos 1700, a cobertura
global de ervas marinhas diminuiu em 29%. As ervas marinhas
capturam carbono 35 vezes mais eficientemente do que as
florestas tropicais, a0 mesmo tempo em que fornecem habitat,
alimento e viveiros para muitas espécies marinhas, estabilizando
sedimentos costeiros e melhorando a qualidade da agua.

A Purina Europe esta fazendo parceria com o Sea Ranger
Service — um dos membros fundadores do The Seagrass
Consortium juntamente com a Universidade de Groningen — para
acelerar a restauragao de ervas marinhas em escala por toda a
Europa. ldentificamos locais na Franca e na Holanda, e ja
estamos trabalhando duro para testar abordagens inovadoras
para a restauragdo de ervas marinhas. O programa também
esta fornecendo empregos remunerados para jovens em areas
costeiras europeias.

Esta parceria nos da, como cientistas, a oportunidade de
pensar grande e ter um impacto maior. Podemos ampliar a
implantacao de solugdes bem-sucedidas, compartilhando
nossos aprendizados entre comunidades que dependem do
mar para sua subsisténcia.

Ao integrar pesquisa cientifica e solugdes escaldveis, juntos
podemos ajudar a revitalizar nossos oceanos, ajudar as
populagdes de peixes a se recuperarem e criar beneficios
ambientais e econémicos duradouros.


https://www.seagrassconsortium.org/
https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/suppliers/nestle-responsible-sourcing-standard-english.pdf
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Em muitos paises, melhorar o acesso a agua segura, saneamento e higiene
(WASH) é essencial. Respeitamos e promovemos o direito a dgua e ao
saneamento, monitorando de perto nosso uso de dgua e a qualidade da
agua descarregada de nossos locais para proteger os recursos hidricos
locais. Reciclar e reutilizar &gua sempre que possivel € uma prioridade
em nossos diferentes locais, cada um dos quais tem requisitos exclusivos
de dgua. Também exigimos que nossos fomecedores fornegam acesso a
WASH para trabalhadores e comunidades dentro de nossa cadeia de

valor.

Estamos comprometidos em ajudar a criar um impacto positivo na dgua
em todos os lugares onde nosso negdcio de vargjo de agua, Nestlé
Waters, opera. Mais de 70 projetos — baseados na natureza ou técnicos
— ja foram realizados ou estdo em andamento com parceiros locais.
Isso inclui projetos de reflorestamento, restaura¢do de pantanos ou rios,
coleta de dgua da chuva, irrigagdo por gotejamento e melhoria da
infraestrutura hidrica.

Também estamos comprometidos em certificar nossos locais Nestlé
Waters para o Padrao Alliance for Water Stewardship (AWS). Isso nos da
uma estrutura abrangente para analisar os desafios locais da dgua e
aborda-los junto com os usuarios locais para gerenciar a agua de
forma sustentavel dentro de uma area de captagdo. O processo de
certificacdo é rigoroso e fornece verificagdo de terceiros para nosso
trabalho de administragdode agua.

Nosso presidente, Paul Bulcke, é copresidente do Conselho de
Administragdo do 2030 Water Resources Group (WRG). O WRG
trabalha com governos, corporagdes e sociedade civil para abordar os
riscos da dgua que afetam alimentos, cidades e ecossistemas. Ao
oferecer insights estratégicos, promover colaboragdo e garantir
financiamento, eles ajudam a dimensionar solugcdes que geram
impacto duradouro. O WRG é uma plataforma de colaboragdo publico-
privada financiada por contribuicdes de parceiros e opera como umfundo
fiducidrio multidoador administrado pelo Departamento Global de Agua
do Banco Mundial. A Nestlé foi uma das parceiras fundadoras da

organizagao.
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Ajudamos a criar valor para a Nestlé e para as comunidades onde
operamos, conduzindo pesquisas para quantificar os beneficios da agua
que podem ser alcangados por meio da agricuttura regenerativa e
agrofloresta. Estamos apoiando esforgos para desenvolver uma
metodologia padronizada para implementar e validar atividades de
administragio de &gua. A medida que aprendemos mais,
compartilharemos nossas descobertas com outros para ajudar a
promover a implementacdo do que descobrimos. E importante que
continuemos colaborando para encontrar solugdes mais eficazes para
abordar os diferentes desafios da administragdo de agua.

Embalagem: progredindo em nossa jornada
de economia circular
Reconhecemos que as embalagens que usamos para proteger nossos
produtos alimenticios e bebidas garante sua qualidade e evita o desperdicio
de alimentos. Também pode ter impacto no meio ambiente. Nossa visdo
clara é: nenhuma embalagem da Nestlé, seja de plastico ou ndo, deve acabar
em aterros sanitarios ou como lixo. Portanto, priorizamos a redugdo de
residuos, a recuperagdo de materiais de embalagem para reutilizagdo, o
aumento da reciclagem e a busca por alternativas adequadas ao

plastico.
Identificamos cinco pilares de atividade para tomar nossa embalagem mais
sustentavel (veja a ilustragdo abaixo).
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A Nestlé estd reduzindo nosso uso de plastico virgem para
embalagens, garantindo que o maximo possi- vel de embalagens
seja projetado para reciclagem ou reutilizagdo e promovendo praticas
responsaveis de gerenciamento ce residuos. Somos pioneiros no uso de
altemativas ao plastico, novas tecnologias e solugées inovadoras para
redesenhar nossas embalagens. O Nestlé Institute of Packaging
Sciences visa equilibrar desempenho e custo ao desenvolver novos
materiais e formatos, reduzindo impactos ambientais e mantendo as
qualidades de barreira de novas embalagens para garantir que
alimentos e bebidas sejam protegidos. As inovagdes que estdo sendo
exploradas incluem barreiras de papel de alto desempenho que podem
substituir plasticos flexiveis para alguns tipos de alimentos, bem como
solugdes para integrar mais contetido reciclado e passar de multimaterial

paramonomaterial, que é mais facil de reciclar.

OS 5 PILARES DA NOSSA ESTRATEGIA DE EMBALAGENS
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Nossos esforgos se estendem ao aumento do contetido
reciclado. Muitas de nossas marcas agora apresentam uma
quantidade maior de polietileno (PET) reciclado em suas
embalagens. Noés nos esforcamos para tornar as
embalagens mais leves, 0 que ndao apenas reduz o uso de
material, mas também seu impacto ambiental.
Continuamos a eliminar gradualmente itens de emba-
lagem que sdo dificeis de reciclar. Estamos testando e
dimensionando embalagens reutilizdveis onde faz sentido
econdmico e ambiental, mas reconhecemos que ainda ndo
ha ampla aceitacdo do consumidor dessas opcdes.
Sabemos que hd expectativas de que os fabricantes
desenvolvam opcdes de embalagens que vao além do uso
unico, e esta € uma das nossas dareas de foco.

Advocacy: ajudando a impulsionar mudancga e agao
coletiva

Enquanto continuamos a fazer um forte progresso em
dreas onde temos influéncia direta, lidar com o impacto
ambiental dos residuos de embalagens continua sendo um
desafio que requer agao coletiva. Interromper o descarte de
residuos de embalagens plasticas mal gerenciadas no
ambiente natural ou em aterros sanitarios requer a
melhoria da infraestrutura de gerenciamento de residuos.
Existem requisitos variados em diferentes paises e a Nestlé
estd contribuindo para o gerenciamento de embalagens
plasticas no final de sua vida Uutil, colaborando com uma
ampla gama de stakeholders dos setores publico e privado
para atingir esses objetivos.
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DESENVOLVER INFRAESTRUTURA LOCAL PARA PERMITIR A COMPOSTAGEM

por Marina Sierra de Camargo, Fundadora e CEO, Planta Feliz, S3o Paulo, Brasil

O langamento das capsulas de café compostaveis Nestlé
Dolce Gusto NEO no Brasil marcou um passo a frente no
incentivo a compostagem - uma inovagao para apoiar a
mudanga de habitos do consumidor e fornecer opgdes
alternativas de descarte para os consumidores.

Para facilitar a compostagem, a Nestlé fez parcerias com
empresas locais para coletar as capsulas usadas de suas
casas e composta-las em escala industrial.

Uma vez coletadas, as capsulas NEO sao misturadas com
outros materiais organicos e entram em Nosso processo
de compostagem termofilica em nossa fabrica em Sao Paulo,
onde se decompdem em 45 dias. Sim, estamos lidando
com residuos, mas o processo também produz fertilizante de
alta qualidade que é usado para melhorar a satde do solo, o
que, por sua vez, auxilia no sequestro de carbono. O fertilizante
é vendido em nosso site, em lojas de jardinagem ou para
organizagdes locais sem fins lucrativos que apoiam a
agricultura organica.

Nossa instalacdo pode lidar com até 272 toneladas de
residuos por més, e pretendemos expandir ainda mais
conformea conscientizagao sobre compostagemcresce.

O que nos diferencia é nossa capacidade de operar
instalagbes de compostagem descentralizadas em dreas
urbanas sem impactar negativamente as comunidades
locais em termos de ruido e odor que geralmente sao
associados a usinas de residuos. Estamos agindo como
pioneiros em Sdo Paulo, onde nossos esforgos
complementam iniciativas do setor publico.

Adriano Sgarbi e Marina Sierra de Camargo, proprietarios do
Centro de Compostagem Planta Feliz.

A parceria esta no ceme desta iniciativa. Com o apoio da
Nestlé, transformamos nossa unidade de compostagem em
um centro educacional, ajudando os consumidores a
entender o impacto do descarte adequado de residuos e os
beneficios mais amplos da compostagem. Por meio de
campanhas e programas educacionais como a Semana da
Compostagem, estamos criando valor de longo prazo para a
comunidade local, promovendo a conscientizacdo e o
acesso a servigos.
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No espago de sustentabilidade de embalagens, defendemos Trabalhadores em um local de
. L. L. . . coleta e tiagem de residuos  em
desenvolvimentos  regulatérios  significativos, apoiamos o Skardu, Paquist3o, parte do
processo para concordar com um Tratado de Plasticos da ONU programa Zero Impact da Nestlé
. - . . €m parceria com o0 governo de
e uma legislacdo bem elaborada para entregar a legislagéo de Gilgit-Baltistan.

Responsabilidade Estendida do Produtor, e acolhemos
desenvolvimentos regulatérios recentes que promovem o design
eareciclabilidade de embalagens.

Ajudar a impulsionar mudangas positivas e agdes coletivas no
meio ambiente envolve defender a agricultura regenerativa,
solugdes climaticas e preservagao florestal, e continuaremos a
inovar, ampliar solu¢des e colaborar com parceiros com ideias
semelhantes para multiplicar nosso impacto.

o

Assim como no desafio climdtico mais amplo, proteger a
natureza e restaurar ecossistemas nao é algo que pode ser
feito isoladamente por qualgquer empresa ou ator na cadeia de

suprimentos. E um desafio que exige que trabalhemos juntos
em solucdes para varios cenarios, fornecendo valor e beneficio
para todos. Damos boas-vindas a outros para fazer parceria
conosco para ampliar solugbes e aumentar nosso impacto.

Para ter sucesso em qualquer uma das areas abordadas
neste capitulo, precisamos trabalhar juntos em toda a cadeia
de valor, e estamos dedicados a promover um sistema
alimentar regenerativo resiliente ao clima que possa alimentar
efetivamente a populagdo global e promova os principios da
circularidade para ajudar a gerenciar o desperdicio. Os riscos e
custos de ndo fazer o suficiente serdo significativos.
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PLANO CLIMATICO DE LACTEOS DA NESTLE

por Florence Henry, Chefe Global de Sustentabilidade, Negdcios de
Nutricdo, Nestlé

O leite € uma fonte essencial de nutricdo e subsisténcia para muitas
familias de agricultores ao redor do mundo. Os ingredientes
lacteos sdo amplamente utilizados em nosso portfélio e sdo nossa
maior fonte de emissdes de GEE. Criamos um Plano Climético de
Lacteos dedicado, como parte do nosso Roadmap Net Zero, para
reduzir nossas emissoes relacionadas a lacteos.

Trabalhando com mais de 200 fornecedores em 27 paises diferentes, o
plano visa reduzir as principais fontes de emissoes de GEE no
nivel da fazenda: produgdo de ragdo, metano entérico e esterco.
Como cada um dos nossos produtores de leite é Unico, ndo ha
uma solugdo Unica que possa ser aplicada em toda a industria de
lacteos; precisamos adotar uma abordagemcentrada no produtor.

Nosso plano inclui cinco iniciativas estratégicas em larga escala:
engajamento do produtor, aceleragdo de ragao de baixo carbono,
gerenciamento de esterco, digitalizacdo e cofinanciamento. O
plano é apoiado pelo Nestlé Institute of Agricultural Sciences e
outras parcerias externas para ajudar a identificar novas solucées
cientificamente comprovadas que podem ajudar a acelerar ainda
mais a descarbonizagao dos lacteos no futuro.

Pessoas, familias e pets Pessoas e planeta Pessoas em comunidades

Na fazenda Skimmelkrans, na Africa do Sul, a fazenda emprega
praticas regenerativas, como gestdo da fertilidade do solo.

OS 5 PILARES DA NOSSA ESTRATEGIA CLIMATICA PARA O SETOR LACTEO

& X

Engajamento de produtor Alimentacéo de baixo carbono
Recompense o produtor por Faga parcerias com produtores de racéo e
implementar praticas sustentaveis e de leite, reduzmdo as emissoes _da
reduzir as emissbes de GEE fazenda, através de racdo de baixo

carbono e suplementos alimentares
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Gestao de esterco
Apoie modelos de economia circular

Mercado de servicos digitais  Financiamento colaborativo

" id icol Ofereca aos fazendeiros acesso a Desbloqueie financiamento por meio

ue convertem residuos agricolas em . N : : L

q 0sad p cuidado com os animais e suporte de parcerias multissetoriais
subprodutos lucrativos e de baixa técnico

emissao.


https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-12/nestle-net-zero-roadmap-en.pdf
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Por meio de solugées inovadoras, como separadores de esterco e alimentaggo de
precisao, os fazendeiros estao diminuindo as emissoes de gases de efeito estufa,
melhorando a produtividade e criando fluxos de receita adicionais com as vendas de
fertilizantes organicos. Zhang Bo joga fertilizante organico em uma fazenda de lacteos em
Qingdao, China.
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CAPACITANDO PRODUTORES DE LACTEOS
PARA ACAO CLIMATICA NA CHINA

por Liu Jianguo, Gerente do Sistema de Avaliagdo de Producao e
Gestdo Agricola da Fabrica da Nestlé em Qingdao

Na China, somos pioneiros em solugdes inovadoras para
melhorar a produtividade e eficiéncia animal por meio de
solugdes de ragao, como alimentagao de precisao e formula
otimizada e gerenciamento de esterco. O objetivo € reduzir os
GEEs associados, incluindo metano, produzidos pelo gado.
Por meio do Nestlé Dairy Farming Institute na Grande China,
oferecemos instalagdes para mostrar agricultura sustentavel e
lucrativa, técnicas agricolas regenerativas e  suas
correspondentes reducdes de emissoes.

Trabalhando com 36 fazendas em todo o pais, introduzimos
separadores de esterco, uma tecnologia relativamente
simples, mas altamente eficaz, que separa o esterco sélido
do liquido. E um processo que permite que as fazendas
gerenciem o esterco de forma mais eficiente e reduzam o
metano.

Também estruturamos o financiamento de uma forma
inovadora, com a Nestlé, os agricultores e os fornecedores de
equipamentos agricolas dividindo um terco do custo dos
separadores. E uma parceria que ndo apenas minimiza os custos,
mas também garante que as fazendas se beneficiem dos
subprodutos. O esterco sélido pode ser usado como fertilizante,
criando um fluxo de receita adicional.

Nao estamos focando apenas em uma Unica tecnologia ou
processo. Estamos priorizando solugdes escaldveis e
criando um ecossistema abrangente que relne agricultores,
fornecedores e tecnologias de ponta. Isso nos permite escalar
mais rapido e de forma mais sustentdvel do que muitos de
Nnossos pares, impulsionando a mudanca do zero.
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comunidades
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Resumo do nosso progresso*

123.953 domicilios cobertos pelo Sistema de Monitoramento
e Remediacdo do Trabalho Infantil (CLMRS, Child Labor
Monitoring and Remediation System) para prevenir e abordar
riscos de trabalho infantil

96.580 criangas receberam apoio por meio de a¢des de
prevengao e remediagdo como parte do CLMRS

26 .857 criancas relataram nao mais se envolver em atividades
potencialmente perigosas como parte do CLMRS

88.9%

do cacau coberto pelo CLMRS ou outros sistemas dedicados
de due diligence, incluindo balango de massa

*Para informagdes sobre nosso progresso, consulte nossa
Declaracdo Néo Financeira 2024.
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0 cacau obtido por meio
o do Nestlé Cocoa Plan

Até o final de 2025, nossa
meta é que 100% do cacau
seja obtido por meio do
Nestlé Cocoa Plan

- Principais ingredientes

. obtidos de forma responsavel
50% -

Até 2030, nossa meta € que 100% dos volumes de
ingredientes-chave sejam obtidos de forma responsavel

milhdes de jovens
apoiados (desde
2017)

10,2

Até 2030, pretendemos ajudar 10
milhdes de jovens em
todo o mundo a ter acesso a
oportunidades econémicas por
meio da Iniciativa Nestlé Needs
YOUth

93,0%

de café de origem
responsavel (excluindo
Nespresso)

91.4%

do café Nespresso obtido por meio
do Nespresso AAA Sustainable

Quality™ Program


https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/non-financial-statement-2024.pdf#=66
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A Nestlé acredita que estar firmemente
enraizada nas comunidades ao redor de nossas
fabricas e locais de trabalho é essencial para
promover o crescimento mutuo e confiancga.
Ao nos envolvermos ativamente com as
comunidades locais, podemos entender
melhor suas necessidades e contribuir para seu
bem-estar por meio de varias iniciativas, como
assisténcia em desastres, acesso a alimentos e
medidas para melhorar a vida comunitaria.
Essa abordagem nao apenas nos ajuda a
construir relacionamentos duradouros e
significativos, mas também se alinha com
nossa abordagem de Criacao de Valor
Compartilhado. Essa forte conexao com as
comunidades onde operamos garante que
continuemos sendo um parceiro confiavel e
um bom vizinho, beneficiando, em ultima
analise, a Nestlé e as comunidades que
atendemos.
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Tino Juliandi, membro da Youth Coffee Farmer Association.
Ele e seus colegas sao treinados para aplicar fertilizante organico em
plantacdes de café de modo sustentavel.

Por quase 160 anos, a Nestlé tem apoiado pessoas que vivem e
trabalham nas comunidades onde opera. Nés nos esforgamos para criar
valor que possa ser compartilhado entre as comunidades, trabalhando em
direcdo a um futuro em que todos em nossa cadeia de valor possam
alcangar um meio de vida sustentavel. S6 podemos garantir um
fornecimento sustentavel de matérias-primas se tivermos o apoio de
todo os envolvidos, desde agricultores e trabalhadores até a
comunidade em geral, e nos esforgamos para ganhar sua confianca
por meio de praticas inclusivas e equitativas.

Apoiamos todos os agricultores, desde pequenos até aqueles com
operagées médias ou grandes. Acreditamos que os agricultores tém
mais probabilidade de adotar a inovagao quando ganham uma renda
decente. A medida que a renda aumenta, os agricultores se tornam
mais capazes de investir na manutencgao de praticas regenerativas de
forma independente, reforcando a sustentabilidade a longo prazo e
aumentando a probabilidade de manter a fazenda familiar agora e no
futuro.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Nosso objetivo é recompensar os agricultores ndo apenas pela
qualidade de seus ingredientes, mas pelos impactos ambientais e
sociais positivos. Isso reflete nossa crenca de que rendas melhoradas
s30 essenciais para ganhar a adesdo dos agricultores, enquanto nos
esforcamos para atingir o Net Zero e reduzir os riscos de direitos
humanos.

Cultivar pequenos bolsdes de terra ou ter fontes de renda limitadas
significa que nem todo agricultor pode atingir uma renda digna. No
entanto, ao apoiar os pequenos agricultores a atingir seu potencial
maximo de geragdo de renda, podemos permitir mudangas
significativas em suas vidas e melhores praticas agricolas. Nos
préximos anos, almejamos que uma renda digna se tome uma
medida de desenvolvimento em mais commodities, a fim de garantir
que ninguém seja deixado para tras enquanto o setor agricola continua
a se desenvolver e evoluir.

Por exemplo, concluimos com sucesso a fase de "teste em escala" para
nosso programa de aceleracdo de renda para familias produtoras de

cacau na Africa Ocidental. Este programa visa melhorar seus meios de
subsisténcia, recompensando-os, ndao apenas pela quantidade e
qualidade de seus graos de cacau, mas também por praticas que
beneficiam o meio ambiente e a comunidade local.

Isso se baseia no trabalho que temos feito por mais de uma década por
meio do Nestlé Cocoa Plan. O que aprendemos por meio deste
programa informa nossa abordagem atual, com foco em iniciativas ja
comprovadas para impactar positivamente as familias de agricultores e
reduzir os riscos de trabalho infantil.

Também investimos no apoio aos meios de subsisténcia das comu-
nidades produtoras de café por meio do Nescafé Plan 2030 e

Nespresso AAA Sustainable Quality™ Program ao mesmo tempo em

que facilitamos uma transicdo justa para a agricultura regenerativa. Essas
iniciativas capacitaram os agricultores com conhecimento e recursos,
permitindo que implementem praticas agricolas regenerativas e
melhorassem seus meios de subsisténcia.


https://www.nestle.com/sustainability/human-rights/living-income/cocoa
https://www.nestlecocoaplan.com/
https://www.nestle.com/sites/default/files/2024-05/nescafe-plan-2030-progress-report-2023.pdf
https://www.sustainability.nespresso.com/communities/aaa-sustainable-quality-program
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Esses programas se concentram em treinamento e assisténcia técnica

para melhorar a qualidade do café, a produtividade da fazenda e a
preservagdo de ecossistemas naturais. Ao distribuir mudas de café
melhoradas que sao mais resistentes a doengas e condi¢des climaticas
adversas sob o Nescafé Plan 2030, pagando prémios por café com
certificagdo AAA e fornecendo outros servigos financeiros, os agricultores
se tornam mais resilientes e capazes de investir em suas fazendas.
Melhorar a infraestrutura e apoiar projetos de desenvolvimento, como
construir escolas e unidades de saude, apoia o bem-estar das
comunidades produtoras de café com as quais trabalhamos.
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Na provincia de Lampung,
Indonésia, Agus, um produtor
de café, verifica sua colheita
enquanto espera para
cumprimentar sua filha
voltando da escola.

Fornecimento responsavel: criando valor
para todos os atores da cadeia

Globalmente, ainda hd muitos desafios nas cadeias de suprimentos
agricolas de matéria-prima, e a Nestlé agindo sozinha ndo pode
resolver todos eles. Problemas como uso inapropriado da terma,
desmatamento, direitos a terra para povos indigenas e praticas
trabalhistas injustas, para citar alguns, sdo frequentemente sis-
témicos e exigem agao coletiva para lidar com suas causas raiz.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Ha expectativas crescentes de que as empresas implementem
processos robustos de due diligence para avaliar, abordar e relatar seus
impactos reais ou potenciais sobre os direitos humanos e o meio
ambiente. Regulamentacdes recentes na Europa e em outras
jurisdigdes estdo criando uma estrutura soélida de regras com as quais
podemos trabalhar.

Cada vez mais, os consumidores querem saber sobre a origem dos
seus alimentos. Eles querem mais informagdes sobre as matérias-
primas usados em seus produtos e uma melhor compreensao de como
foram produzidos. Isso inclui melhorar a rastreabilidade de nossos
ingredientes e ajudar a enfrentar uma série de desafios sociais e
ambientais que afetam nossas cadeias de suprimentos agricolas por
meio de intervengdes personalizadas de longo prazo em fazendas,
plantagdes e embarcagdes de pesca, por exemplo. Raramente essas
sao solugOes rapidas. A maioria requer intervengoes personalizadas de
longo prazo.

O fornecimento responsavel nos ajuda a preservar 0s recursos
naturais e a proteger o meio ambiente para as geragdes futuras. E
como capacitamos nossos fornecedores e suas comunidades locais,
apoiando-os a melhorar suas condi¢des para que possamos garantir
um fornecimento sustentavel de ingredientes para a Nestlé a longo
prazo. Sem cadeias de suprimentos saudaveis e resilientes, nao
teremos um negdcio.

Nosso tamanho e escala significam que podemos gerar um impacto
positivo significativo. A Nestlé compra mais café do que qualquer outra
empresa no mundo. Estamos entre os cinco maiores compradores de
cacau. Nés adquirimos leite fresco de 25 paises, com quase quatro
mil centros de coleta oferecendo instalagdes de resfriamento.
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INGREDIENTES DE FONTE RESPONSAVEL:
COMO AVALIAMOS A SOJA

De onde ela vem?

Pais de origem de baixo risco* Pais de origem de alto

risco

Primeira agregagdo 7
conectada a locais ﬂ‘\\

de cultivo

Como é feita? Local de

esmagamento

Mesa Redonda sobre
Soja Responsavel
(RTRS) Certificada

Avaliagéo de
Sustentabilidade Agricola @
pela Plataforma da
Iniciativa de Agricultura

Sustentavel (SAl)
*0 risco é definido pela proeminéncia de problemas ambientais ou sociais
(por exemplo, desmatamento, praticas trabalhistas precarias e/ou
problemas de direitos de terra) naquele pais para aquele ingrediente.

Em conformidade com os
principais requisitos de
fornecimento responsavel

Quase todo o0 nosso fornecimento de matérias-primas (95%) vem
de 14 ingredientes principais: café, cacau, 6leo de palma, lacteos,
soja, agucar, cereais e grdos, avelds, came/aves/ovos, peixes e
frutos do mar, vegetais, especiarias, celulose e papel e coco. Essas
cadeias de suprimentos sdo onde temos a maior oportunidade
de impacto positivo.
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Até o final de 2025, pretendemos atingir 100% de cacau prove-
niente do Nestlé Cocoa Plan e 100% de café proveniente de fontes
responsaveis. Além disso, temos como meta ter 100% dos 14
volumes de ingredientes-chave adquiridos de forma responsavel
até 2030. Atualmente, alcangamos 44.5%.

Estamos progredindo ao colocar sistematicamente em pratica
nossos Requisitos Essenciais de Fornecimento Responsavel. em

vigor. Isso inclui trabalhar com nossos fornecedores e apoia-los
em sua jornada de conformidade. Nossos requisitos abordam
direitos humanos, due diligence ambiental, ética empresarial,
conformidade, transparéncia, padroes trabalhistas, conservagao
ambiental e muito mais. Eles sdo projetados para incentivar uma
transformacdo dinamica das atividades de sourcing, enfatizando
a importancia da transparéncia e da melhoria continua nas ope-
ragGes e praticas.

Nossos Requisitos Essenciais de Fornecimento Responsavel sdo
parte integrante do nosso contrato com fornecedores, e exigi-
mos que eles divulguem as formas de trabalhar para os proximos
niveis da cadeia de suprimentos. Ter um sistema de Due Diligence
Ambiental e de Direitos Humanos (HREDD) em vigor € algo que
esperamos de todos os nossos fornecedores diretos.

Garantindo a conformidade com nossos padroes

Para garantir que nossos fornecedores estejam em conformidade,
usamos diferentes métodos de verificagdo em diferentes niveis
da cadeia de suprimentos. Isso inclui autodeclaracdo, avaliagdes
baseadas em auditorias de sites de segunda ou terceira parte.
As ferramentas usadas para avaliar a conformidade dependem do
nivel da cadeia de suprimentos e do nivel de risco.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

SEGURO DE SAFRA ACESSIVEL
OFERECE PROTECAO AOS CAFEICULTORES

por Julie Reneau, Chefe de Sustentabilidade do Café e
Agricultura Regenerativada da Nespresso

Pequenos cafeicultores sao
diretamente afetados por
condigdes climaticas extremas.
Periodos de seca ou chuvas
intensas podem impactar suas
safras, colheita e rendimento
geral da producdo. No entanto,
gragas a um esquema inovador
de seguro de safras - resultado de uma colaboragdo entre
a Nespresso, a Fairtrade International e, em alguns paises,

a Blue Marble Microinsurance - as fazendas e suas familias
estdo mais protegidas.

Ao contrario dos programas de seguro tradicionais, € uma
solucdo acessivel, adaptada aos riscos especificos que
0s agricultores enfrentam. O programa usa tecnologia de
satélite para rastrear o clima e acionar pagamentos em caso
de chuvas extremas ou seca em tempo habil - diretamente
para os cafeicultores registrados nos hectares impactados.

Agora estamos expandindo para mais paises, incluindo
Peru e Quénia. Ter essa rede de seguranca protege os
agricultores, permite que eles reinvistam em suas fazendas
e lhes da confianga para continuar cultivando café para
a Nespresso. Esperamos que, como resultado, a proxima
geracdo de familias de agricultores tenha mais probabili-
dade de adotar a agricultura de café, nos fornecendo um
matérias-primas sustentaveis para os proximos anos.


https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/suppliers/nestle-responsible-sourcing-standard-english.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/suppliers/nestle-responsible-sourcing-standard-english.pdf
https://www.nestle.com/ask-nestle/human-rights/answers/human-rights-environmental-due-diligence-regulation
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O risco é avaliado levando em consideragdo diferentes critérios,
como o pais de operagdo e de origem dos materiais e ingredientes,
o nivel de gastos e o tipo de bens ou servigos fornecidos a Nestlé.

Também analisamos se a fonte da matéria-prima ou dos ingredientes
foi avaliada por um esquema de certificacdo, como a Rainforest
Alliance. Consideramos se esta incluido em um esquema da indis-
tria, como a Farm Sustainability Assessment da plataforma
SAIL. Também podemos explorar se o ingrediente faz parte de um
projeto paisagistico. Esses sdo projetos que vao além dos limites
da fazenda de onde obtemos, envolvendo outros atores na
comunidade, incluindo empresas semelhantes. Uma estratégia
paisagem envolve adotar uma abordagem comum para lidar com
questdes como desmatamento, uso e administragdo de agua
ou preocupagdes com direitos humanos. Usamos nossa
alavancagem para colaborar e apoiar ativamente o engajamento
coletivo, ajudando a abordar questbes ambientais e sociais
sistémicas e generalizadas.

Os Requisitos Basicos de Fornecimento Responsavel sdo ape-
nas parte da solugdo. O investimento em programas de impacto
mais amplos e profundos que se concentram em questdes como
trabalho forgado, direitos a terra, agricultura regenerativa e renda
digna — bem como na medicdo de resultados e impactos - tam-
bém é necessario para alcancar mudancas mais substanciais nas
condigbes ambientais e sociais.

A acdo coletiva e a colaboragdo sdo cruciais para abordar as cau-
sas raiz de tais questdes. Estamos usando nossa voz para par-
ticipar ativamente no desenvolvimento de novos e aprimorados
padrdes e metodologias em toda a indUstria que nos ajudardo a
criar um impacto mais significativo, especialmente em cadeias de
suprimentos compartilhadas. Defendemos regras harmonizadas
e proporcionais que promovam o respeito aos direitos humanos
e ao meio ambiente nas atividades empresariais.

Buscamos maior transparéncia, acdo colaborativa e igualdade
de condigbes, o que apoia nossos negdcios nas comunidades
onde operamos.
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Na comunidade agricola de
Tanggamus Regency, na regido
de Lampung, na Indonésia, Tri
recebe seus dois filhos em casa

depois da escola.

Direitos humanos: construindo meios de

subsisténcia justos e comunidades resilientes

Respeitar e promover os direitos humanos é essencial para nossa
estratégia empresarial. Ao sermos justos e inclusivos com todos
os envolvidos e criarmos oportunidades de trabalho decentes,
pretendemos garantir que ninguém seja deixado para tras na
transformacdo para sistemas alimentares mais regenerativos.
Meios de subsisténcia justos e trabalho digno para as pessoas em
toda a cadeia de valor sdo cruciais se quisermos fazer os sistemas
alimentares regenerativos funcionarem. O investimento

nesses esforcos toma nosso negdcio mais resiliente, garantindo que
nossa cadeia de suprimentos seja mais forte e sustentavel, e
reduzindo riscos.
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Infelizmente, questdes de direitos humanos, como trabalho infantil
e acesso a educagao, mas condigdes de trabalho e trabalho forgado,
sdo encontradas em todo o mundo. Em 2024, participamos ativa-
mente do Child Labor in Cocoa Coordinating Group e apoiamos a
criacdo de um Framework of Action assinado entre a World Cocoa
Foundation e os governos da Costa do Marfim, Gana e Estados
Unidos. O objetivo dos signatarios é trabalhar juntos para coordenar
e acelerar agdes para contribuir para a prevengao e eliminagao
progressiva do trabalho infantil em comunidades produtoras de
cacau. Isso se baseia no trabalho que fizemos em nosso programa
de aceleracdo de renda e no outro trabalho realizado como parte
do Nestlé Cocoa Plan.



Criacdo de Valor Compartilhado

Nosso negdcio é baseado no respeito — por agueles que trabalham
para nds, por aqueles com quem trabalhamos e por aqueles que
encontramos ao levar nossos produtos ao mercado. Isso inclui
colaboradores da Nestlé e contratados no local, os fazendeiros e
trabalhadores em nossas cadeias de suprimentos, as comunidades
que vivem dentro e ao redor de nossas operagdes e cadeia de
suprimentos, e nossos consumidores. Estamos comprometidos
em respeitar e promover os direitos humanos em nossas operagdes
e cadeias de suprimentos, usando nosso tamanho e nossa escala
para aumentar a conscientizacdo, desenvolver capacidade entre
nossos colegas e parceiros de negdcios e capacitar comunidades
e individuos.

Pessoas, familias e pets

A prevengao de abusos de direitos humanos comega com a com-
preensao da natureza e da escala dos riscos. Usamos conjuntos
de dados globais e insights de partes interessadas sobre maté-
rias-primas especificas para selecionar quais paises avaliar, em
quais atividades comerciais, fornecedores e matérias-primas focar
e como dar suporte as equipes locais. No momento, os maiores
riscos aos direitos humanos estdo em nossa cadeia de suprimentos

upstream, particularmente em café, cacau, agticar e dleo de palma.

Planos de Acdo de Salient Issues de Direitos Humanos

Incorporamos direitos humanos em nossas estruturas empresariais
e em nossas politicas para garantir que a tomada de decisdo
considere as implicagdes dos direitos humanos. Fomos pioneiros
na adogao dos Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Negdcios e Direitos Humanos, que orientaram grande parte do
nosso trabalho nessa drea.

Nossa Politica de Direitos Humanos é operacionalizada por meio de
nossos Framework e Roadmap de Direitos Humanos, que visam
aumentar nosso impacto positivo no local, com a devida diligéncia
no centro de nossa abordagem. Dez Planos de Acdo de Salient
Issues de Direitos Humanos articulam a estratégia para avaliar,
abordar, monitorar e relatar cada questdo relacionada a direitos
humanos identificada como saliente, definindo o que é
necessario em toda a nossa cadeia de valor e quais agbes
coletivas podem ser tomadas. Esses planos foram publicados e
comegaremos a relatar o progresso no ano que vem. Cada
questdo saliente é gerenciada em nivel global e abordada por
meio de agdes dedicadas implementadas localmente nas
operacdes e na cadeia de suprimentos da Nestlé em todo o

mundo.
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No Cairo, Egito, nossa parceria
voluntaria de coleta de lixo
estabeleceu um programa pds-
escola, fornecendo treinamento
esportivo e cuidados para os
filhos dos trabalhadores.

Pessoas e planeta
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Os planos de agdo nos ajudam a garantir que nossas ativida-
des, programas e intervengdes sejam consistentes e eficazes em
diferentes regides e partes da cadeia de valor. Dentro de nossas
proprias operagodes, usamos um processo de auditoria para verificar
se todos 0s nossos colaboradores e sites cumprem a legislagdo
local, nossos Principios Corporativos de Negécios e nosso Cédigo
de Conduta Empresarial. Por exemplo, desde 2013, a Nestlé vem
implementando um Programa de Salario Digno para garantir que

todos os nossos colaboradores, incluindo aqueles com contratos
temporarios, ganhem um salério digno.



https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-07/nestle-human-rights-policy.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2021-12/nestle-human-rights-framework-roadmap.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2023-02/nestle-salient-issues-action-plans-feb-2023.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/corporate_governance/corporate-business-principles-en.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/asset-library/documents/library/documents/corporate_governance/code_of_business_conduct_en.pdf
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Nos aprimoramos continuamente nossos sistemas de due diligence
para fortalecer e proteger nossos negécios e torna-los mais resi-
lientes. E importante que o assunto dos direitos humanos deixe
de ser apenas sobre risco para uma abordagem que destaque os
impactos positivos das intervences, como melhorar o acesso a
educagdo, melhor remuneragdo e recrutamento responsavel. A
colaboragdo entre diferentes partes do nosso negdcio, cadeias
de suprimentos, mercados e stakeholders é essencial. A
mudanga em todo o sistema requer estratégias holisticas e
compartilhamento de informagOes para abordar tanto os direitos
humanos quanto as preocupagdes ambientais.

Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I):

construindo um negécio mais forte

Acreditamos que quando as pessoas sao tratadas de forma justa,
confiadas para entregar e sentem que pertencem ao local de tra-
balho, elas fazem seu trabalho melhor. Vemos a diversidade como
uma forga. Nosso objetivo € criar um ambiente de trabalho onde
todos sejam respeitados por quem sdo, independentemente de
género, etnia, sexualidade, deficiéncia ou outras caracteristicas ou
origens. Queremos que todos os nossos colaboradores tenham
0 mesmo acesso a oportunidades em um local de trabalho que
reconhega as necessidades e experiéncias Unicas que eles tém,
e a contribuicdo que podem dar ao sucesso da Nestlé. Nossa
abordagem deve ser sempre justa, inclusiva e sem preconceito.

Se quisermos continuar a atender as expectativas em evolugdo dos
consumidores, nossas equipes devem ser inovadoras e desafiar
o status quo. A inovagao prospera em um pensamento diverso e
fora da caixa. Ter pessoas de diversas origens, culturas e etnias,
de todas as idades e experiéncias, nos permite entender melhor
a realidade do mundo em que operamos.
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Em Vila Velha, Brasil, nossa
fabrica Garoto tem a posicdo
de Intérprete de Lingua de
Sinais desde 2005 para dar
suporte a colaboradores com
deficiéncia auditiva.

Ao trabalhar com um
tradutor no local e fazer
parceria com uma empresa
de tradugdo, todas as
comunicagoes internas
incluem linguagem de sinais,
todos os colaboradores com
deficiéncia auditiva recebem
treinamento especial e todos
os outros colaboradores

sdo incentivados a aprender
linguagem de sinais também.

Nossa capacidade de atrair, desenvolver e reter uma
gama diversificada de pessoas qualificadas é essencial para
sermos competitivos e expandir nossos negocios. Estamos
construindo (dentro dos pardmetros legais dos paises onde
operamos) uma forca de trabalho com equilibrio de género em
todos os niveis, incluindo a geréncia. Fizemos um forte
progresso, alcancando 474% de mulheres em cargos de
geréncia. O treinamento obrigatdrio para todos os colaboradores
sobre preconceito inconsciente e prevencdo de assédio sexual
tem sido uma parte importante desse progresso.

A estratégia DERJI da Nestlé se concentra em quatro pilares: equi-
librio de género, inclusdo LGBTQIAP+, raca e etnia e pessoas com
deficiéncia.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Isso € apoiado por um plano de agdao onde avaliamos,
abordamos e relatamos riscos e oportunidades potenciais.
Operando dentro da estrutura global, as equipes locais sdo
encorajadas a adaptar seus planos as circunstancias locais, pois
os problemas e desafios que seus colaboradores podem enfrentar
variam de pais para pais. No minimo, cumprimos todos os
requisitos legais e regulatdrios locais. Os Grupos de Recursos de
colaboradores da Nestlé sdo essenciais para melhorar a cultura do
local de trabalho, promovendo um senso de pertencimento e
inclusdo entre os colaboradores. Os grupos oferecem um espago
seguro para os colaboradores compartilharem suas experiéncias e
apoiarem uns aos outros.
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Alcancar diversidade, equidade e inclusdo verdadeiras e duradouras
em nossos negocios é uma jornada. Para muitos colaboradores
em potencial, € uma proposta de valor essencial que os atrai para
empresas como a Nestlé. Com equipes diversas, criamos valor
para a empresa e para grupos dentro de sociedades que histori-
camente enfrentaram desafios para serem contratados ou manter
0 emprego. Esperamos que, por meio da estratégia de DE&I, a
Nestlé possa continuar a construir uma forga de trabalho forte,
diversificada e talentosa que fornega as ideias inovadoras de
que precisamos para crescer.

O compromisso da Nestlé com os jovens:

fomentando talentos futuros para maximizar o impacto

Onze anos atras, nosso CEO Laurent Freixe fez uma promessa:
ajudar a atender as necessidades dos jovens para acessar oportu-
nidades econémicas e capacita-los com as habilidades necessarias
para iniciar suas carreiras. Ao lancar o Nestlé needs YOUth, um
programa focado em jovens com menos de 30 anos, ajudariamos 10
milhGes de jovens a acessar oportunidades econémicas até 2030.

Avangando para 2024, a meta foi atingida seis anos antes, gragas
ao foco colocado na iniciativa pelos Mercados e Zonas da Nestlé
ao redor do mundo.

Esta é outra maneira pela qual a Nestlé cria valor para as sociedades
que servimos. Investir na educacado, capacitacdo e bem-estar dos
jovens é essencial para construir uma forca de trabalho qualificada,
nutrir futuros lideres e garantir a continuidade do progresso e da
prosperidade para as geragoes futuras. Para a Nestlé, isso € mais
do que apenas criar empregos e dar oportunidades as pessoas.
Trata-se de incentivar os jovens a abragar o empreendedorismo,
tanto dentro da Nestlé quanto em comunidades ao redordo mundo.

Agora em seu décimo primeiro ano, a iniciativa Nestlé needs

YOUth é nosso veiculo para criar oportunidades para jovens de
todos os géneros, ragas, crencgas e experiéncias. Existem trés
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pilares: emprego e empregabilidade; agroempreendedorismo; e
empreendedorismo.

Apoiamos o emprego e a empregabilidade dos jovens por meio
de treinamento, estdgios, programas de aprendizagem e outras
experiéncias de aprendizagem baseadas no que aju- dam os
jovens a prosperar no local de trabalho. Ao promover as
habilidades necessérias para ajudar os jovens a garantir um
emprego e progredir, ndo estamos simplesmente motivados a
garantir a viabilidade futura do nosso préprio pipeline de talentos,
por mais importante que isso seja. Onde podemos empregar
pessoas diretamente, nds o fazemos, mas o escopo vai além da
Nestlé. Trata-se de criar oportunidades para jovens em todos os
lugares, pois 0 emprego é um ingrediente-chave do avanco da
comunidade, especialmente em economias em desenvolvimento.
Nos capacitamos e possibilitamos que os jovens compartilhem suas
ideias e os conectemos com outras pessoas que podem ajudar a
transformar suas ideias em propostas de negécios viaveis. Criamos
a Nestlé YOUth Entrepreneurship Platform (YEP) para promover a
inovacao e o pensamento empreendedor.

Desde 2017, fornecemos a 10.2 milhdes de jovens acesso a
oportunidades econémicas, incluindo 23.238 oportunidades
de emprego e 10.612 oportunidades de aprendizagem e estagio.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

PILARES DE APOIO A JUVENTUDE

EMPREGOE
EMPREGABILIDADE
Fornecer aos jovens treinamento
gratuito de empregabilidade,
acesso ao primeiro emprego e
oportunidades no trabalho (Trainee,
Estagios, Jovem Aprendiz)

AGROEMPREENDEDORISMO

Apoiar e encorajar jovens
agroempreendedores a criar meios de
subsisténcia como agricultores e
administrar suas fazendas como
negacios, incorporando métodos de
agricultura regenerativa.

EMPREENDEDORISMO

Por meio de nossa plataforma digital,
queremos capacitar os jovens a
aprender novas habilidades, testar
ideias ou expandir seus negdcios, para
ajudar a moldar o futuro da
alimentagdo.


https://www.nestle.com/sustainability/people-communities/nestle-needs-youth-initiative
https://www.nestleyouthentrepreneurship.com/
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Uma parte importante do programa € inspirar os agricultores do futuro,
restaurando sua fé na agricuttura como carreira, incentivando uma
abordagem mais profissional e resiliente. A idade média dos agricultores
em muitas partes do mundo é de 50 anos ou mais. Queremos
incentivar os jovens agricultores a serem agroempre- endedores, a
assumir as fazendas de seus pais e a administrar negécios vidveis,
resilientes e bem-sucedidos. Nutrir o agroem- preendedorismo e
equipar os agricultores com as habilidades e a capacidade de fazer a
mudanga para sistemas alimentares mais regenerativos é crucial se
quisermosteracesso amatérias-primas de qualidade no futuro.

Envolver efetivamente os jovens e expandir nossos programas para
criar mais impacto requer colaboragdo. Somos um membro fundador
da Alianca Europeia para Aprendizagem, e a Alianga Global para a Nest/é
needs YOUth. Trabalhamos para facilitar a criagdo de programas de
aprendizagem reunindo empresas privadas e érgaos publicos e, com
nossos parceiros, ajudamos milhdes de jovens a encontrar um
emprego, prosperar no local de trabalho ou iniciar um negdcio.

Neste capitulo e por meio dos estudos de caso, detalhamos como a
Nestlé ajuda as pessoas que vivem e trabalham nas comunidades que
atendemos a prosperar de diferentes maneiras. Esses projetos sao parte
da abordagem holistica que favorecemos para criar valor compartilhado,
abordar questdes ambientais e sociais em conjunto, atender as
necessidades nutricionais das pessoas e colaborar com parceiros,
fornecedores, fazendeiros, colaboradores e as pessoas que vivem e
trabalham ao nosso redor para um impacto maior.

Pode parecer complicado e até assustador tentar abordar os desa- fios
que o mundo enfrenta. No entanto, isso é Criagdo de Valor
Compartilhado. Nossa empresa foi iniciada por um inventor que criou
um produto para atender a uma necessidade urgente, um cereal
infantil que salvou a vida de criangas doentes. Henri Nestlé estava
confiante de que poderia construir e manter a confianga por meio da
entrega consistente de produtos de alta qualidade.

Continuamos a nos inspirar em seu exemplo enquanto trabalhamos na
criagao de valor compartilhado em nossa cadeia de valor para a Nestlé e
para a sociedade em geral.
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APOIANDO JOVENS COM CIENCIA E TECNOLOGIA ALIMENTAR
COMPETENCIAS PARA FORTALECER A SEGURANGA ALIMENTAR NA AFRICA

por Jennifer Amoakowaa Atuahene, Oficial Regulatdria, Autoridade de Alimentos e Medicamentos, Gana

Como estudante de mestrado em Ciéncia e Tecnologia Alimentar
na Universidade de Ciéncia e Tecnologia Kwame Nkrumah,
decidi enfrentar um problema proximo ao meu coracdo: a
deficiéncia de vitamina A em Gana. Esta é uma questdo que
afeta muitas comunidades economicamente desfavorecidas,
e eu sabia que a solugdo precisava ser acessivel. Entdo,
concentrei minha pesquisa na criagdo de um produto
nutritivo usando batata-doce de polpa alaranjada de origem
local - uma abordagem pratica e sustentavel para lidar com
essa deficiéncia generalizada. Fazer parte da parceria acadé-
mica da Nestlé foi um ponto de virada na minha jornada. Este
€ um programa que patrocina varios doutorados e teses de
mestrado na area de nutrigdo acessivel em nove universidades
da Africa Subsaariana.

O trabalho de Jennifer incluiu o combate a deficiéncia de
vitamina A em Gana com solugdes locais sustentaveis por meio
da parceria académica da Nestlé.

“A capacitacdo dos jovens leva acomunidades mais
fortes e resilientes e a um ambiente onde podemos
obter matérias-primas locais, produzir e comercializar
produtos com fortes propostas de valor local.”

Celine Worth, Gerente do Programa de P&D para Nutricao
Acessivel, Nestlé

N&o sé forneceu suporte financeiro, mas também me deu
a chance de dar vida as minhas ideias em escala
industrial. Depois de ser convidada para ingressar no
Centro de P&D da Nestlé na Costa do Marfim, tive a
oportunidade de trabalhar ao lado de especialistas e
aprender em primeira mdo como levar um produto do
conceito inicial para um ambiente maior. Foi desafiador,
mas abriu meus olhos para as aplicagdes do meu trabalho
no mundo real.

A experiéncia me ensinou resiliéncia, aprimorou minhas
habilidades analiticas e me levou além dos limites da
pesquisa académica. Aprendi que uma mudanga real
requer uma mistura de conhecimento cientifico,
experiéncia pratica e coragem para inovar.

Hoje, como Oficial Regulatorio da Autoridade de Alimentos
e Medicamentos de Gana, levo adiante os insights e
habilidades que adquiri, movido pela esperanca de que
meu trabalho possa contribuir para solugdes nutricionais
duradouras em minha comunidade.
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Nossa abordagem para doagdes comunitarias
reflete a integragdo de nossos pontos fortes de
negocios e comprometimento em atender as
necessidades sociais. Nos nos concentramos
em areas onde a Nestlé estd presente e onde
podemos causar um impacto significativo,
incluindo assisténcia em desastres e acesso a
alimentos.

A doagdo comunitaria da Nestlé envolve doacbes
substanciais de produtos, 72% das contribuigdes,
juntamente com suporte financeiro. Nossos
esforgos de acesso a alimentos sdo canalizados
principalmente por meio de parcerias com
bancos de alimentos locais e redes globais -
Global Food Banking Network, Feeding America
e European Food Bank Federation. Nosso
trabalho para dar suporte a inseguranca alimentar
e ao desperdicio de alimentos cresceu
significativamente, apoiando essas
organizagdes ao longo do ano.
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APOIO COMUNITARIO PARA IMPACTO DURADOURO

por Nina Kruchten, Global Community Giving, Nestlé

A Nestlé respondeu a crise em Valéncia

apos as enchentes em 2024.

Nossas parcerias com organizagoes globais de assisténcia
a desastres - a Federacao Internacional das Sociedades da
Cruz Vermelha e do Crescente Vermelho e a World Central
Kitchen - canalizam financiamento, produtos e suporte
logistico durante emergéncias para ajudar a lidar com
necessidades imediatas e fome. Nosso relacionamento
proximo com esses parceiros permite uma resposta rapida
a crises relacionadas ao clima, como furacdoes e
inundacoes, ou desastres humanitarios.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Além das necessidades imediatas, a Nestlé também
investe em promover a vibracdo da comunidade. Isso
inclui apoiar eventos culturais e esportivos,
especialmente em nossa regido natal, a Suica. Também
integramos colaboradores em doagdes comunitarias,
envolvendo nosso pessoal para se voluntariar com
parceiros comunitarios, como apoiar bancos de alimen-
tos locais e limpezas. Essa abordagem ndo apenas
aumenta o impacto, mas também promove um
senso de proposito entre nossos colaboradores. Ao
direcionar nossos esforcos, a Nestlé cria valor para as
comunidades ao mesmo tempo em que reforga seu
papel como uma cidada corporativa engajada.

Ajudamos a apoiar bancos de alimentos
como o FoodCycle na Indonésia.
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Esquerda: Membros do Sidodadi Farm
Group usam esterco de cabra para
fazer fertilizante organico—uma parte
crucial de sua abordagem a agricultura
regenerativa.

APOIANDO OS AGRICULTORES DA INDONESIA
PARA MELHORAR OS MEIOS DE SUBSISTENCIA

por Agus Wahyudi, produtor de café, Indonésia

Como produtor de café na Regéncia de Tanggamus, na regido de
Lampung, na Indonésia, nos Ultimos 12 anos, tenho enfrentado
desafios crescentes devido ao clima extremo. Longos periodos
de seca, chuvas pesadas inesperadas e aumento dos custos de
insumos dificultaram a manutencdo de uma renda estavel.

Abaixo: Tri Wahyuni mostra a recente
colheita de noz-moscada.

Nos Ultimos dois anos e meio, participei da iniciativa RegenTa da
Nestlé que faz parte do Nescafé Plan. Foi introduzido para ajudar
fazendeiros como eu a adotar praticas de agricultura regenerativa
que tornam a fazenda mais resiliente a secas e chuvas pesadas, e
para melhorar a fertilidade do solo, o que também melhora nossa
renda e subsisténcia em geral.

O programa abriu meus olhos para o que é possivel. Adotei o
consorcio de culturas, que envolve o plantio de culturas como
pimenta, pimenta java long, pimenta, capim odot, taro e
abacateiros ao lado da minha fazenda de café. Essa pratica
otimiza o uso da minha terra limitada e ajuda a evitar que pragas
e doencas se espalhem pelos meus campos. Também aumenta
a fertilidade e reduz a erosdo do solo. O cultivo de culturas
diversas fornece melhores condicdes para polinizadores e
predadores naturais, o que mantém minha fazenda produtiva e
saudavel. Além disso, com o apoio da Agéncia de
Desenvolvimento do Governo Alemao GIZ* como parceira por
meio da Farmer Business School, consegui melhorar meu
conhecimento empreendedor, aprimorando ainda mais minhas
praticas agricolas e perspicacia geral para negocios.

As culturas comerciais também fornecem renda adicional ao
longo do ano. Antes, eu s6 dependia da colheita de café, que
ocorre uma vez por ano, o que tornava o fluxo de caixa dificil
de administrar.

0 programa também me apresentou 3 criagéo de cabras As abelhas ajudam a polinizar as plantas de café de Agus, O fazendeiro Agus verifica as cabras que ele criou em seu lote de
enquanto o mel que elas produzem é usado como uma fonte demonstraggo. Ele usa o esterco delas para ajudar no cultivo das
adicional de alimento para sua familia. plantagdes e vende a camne para obter renda adicional.

e a apicultura.
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As cabras produzem esterco, que entao usamos como
material para fertilizante organico, reduzindo minha
dependéncia de insumos quimicos caros. As abelhas
aumentam a biodiversidade e contribuem para
melhores rendimentos de café a partir da polini-
zacdo. Nds consumimos o mel, o que melhora a saude
da minha familia.

O programa RegenTa ja alcancou maisde 2.000
agricultores, oferecendo assisténcia técnica e financeira
para aplicar a agricultura regenerativa de maneiras que
se adaptem as condicoes locais. E estenderemos a
iniciativa para beneficiar mais pequenos agricultores em
toda a Indonésia e além.”

Id Syahrudi, Chefe de Agricultura Sustentavel Corporativa na Nestlé
Indonésia

Também aplico a cultura de cobertura, Arachis pintoi, que
ajuda a manter a umidade do solo, reduz o crescimento
de ervas daninhas e fornece racdo para o gado. Também
planto arvores de sombra que produzem pimenta e
pimenta java long. Em condigOes de estacdo seca, a
sombra ajuda a evitar que as plantas de café murchem.

O projeto RegenTa teve um grande impacto em mim
e na minha familia. Posso otimizar minha renda com
minha fazenda de café porque implementei praticas de
consorcio de culturas e agricultura sustentavel. As
mudangas que fiz na minha pequena fazenda me
tomaram mais resiliente para enfrentar desafios
futuros, mesmo com clima imprevisivel.

A Nescafé e a GIZ cooperam na Indonésia, Tailandia, Filipinas e
Costa do Marfim com o objetivo de melhorar a resiliéncia e a renda
dos pequenos produtores de café.
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Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Os agricultores na Indonésia,
como aqueles na Regéncia de
Tanggamus, estdo transformando
seus meios de subsisténcia com
0 apoio da iniciativa RegenTa

da Nestlé. Ao adotar praticas
sustentaveis como consorcio de
culturas, fertilizacdo orgéanica e
apicultura, eles estdo melhorando
a saude do solo, aumentando a
biodiversidade e garantindo fluxos
de renda adicionais.




Criacdo de Valor Compartilhado

CUMPRINDO NOSSA PROMESSA
DE CRIAR VALOR COMPARTILHADO

Nossa abordagem para a Criacao de Valor Compartilhado
ndo se trata apenas de atender as necessidades de
W M Trata-se de construir uma base para 0 amanhal
Por meio de inovacdo implacavel, solugdes escalaveis
e parcerias transformadoras, a Nestlé visa garantir que
empresas, comunidades e o planeta prosperem juntos.

Criar Valor Compartilhado exige que alavanquemos nossa
expertise, recursos e alcance global para abordar os
desafios mais urgentes do mundo e, ao mesmo tempo,
tornar nossos negdcios mais resilientes. Do avango
da nutricdo com opgbes para uma alimentagdo
mais saudavel a implementacdo de praticas
agricolas regenerativas para ajudar a proteger nosso
planeta, e do fortalecimento dos meios de
subsisténcia em nossas cadeias de suprimentos ao
fomento da inovacdo na reducdo de residuos e
administracdo de agua -

Ao trabalhar lado a lado com fazendeiros, fornecedores,
cientistas, formuladores de politicas e comunidades,
nao somos apenas participantes, mas lideres em ajudar
a criar um sistema alimentar equitativo e regenerativo.
Esse espirito colaborativo busca garantir que os pas-
sos que damos sejam amplificados, as solucdes sejam
escalaveis e as inovagbes oferecam valor duradouro.

A escala dos desafios que enfrentamos como uma comu-
nidade global - das mudancas climaticas a desnutricdo
- pode parecer assustadora. Mas vemos esses desafios
como oportunidades para inovar, liderar e agregar valor
a0 nosso negocio. Nosso trabalho esta longe de terminar,
mas estamos encorajados pelo progresso que fizemos
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Pessoas, familias e pets

e pelas parcerias que forjamos. O futuro é nosso para
moldar, e estamos mais determinados do que nunca a
trabalhar por um futuro onde todos possam prosperar.
Ao refletir sobre os insights e histérias compartilhados
neste relatério, esperamos que vocé veja uma empresa
profundamente comprometida em fazer a diferenca. A

Nestlé € mais do que uma empresa de alimentos
bebidas e nutricdo — somos campeoes de resiliéncia e
pProgresso.

Sacos de grdos de café armazenados

no depdsito da cooperativa de café,
resultado de uma colheita frutifera, estdo
prontos para serem vendidos.

Pessoas e planeta

Pessoas em comunidades

Juntos, estamos provando gue o valor compartilhado
ndo € apenas um conceito, mas uma realidade tangivel,
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